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få=ÇÉå=ãÉáëíÉå=fåÇìëíêáÉëí~~íÉå=ëáåÇ=dÉçáåÑçêã~íáçåÉå=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêòÉÜåíÉå=òì=ÉáJ

åÉã=ïáÅÜíáÖÉå=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉê=sçäâëïáêíëÅÜ~Ñí=ÖÉïçêÇÉåK=^åÜ~åÇ=îçå=dÉçáåÑçêã~íáçåÉå=

ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíI=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖ=ìåÇ=áã=^ääí~Ö=jÉÜêïÉêíÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK=sçê=~ääÉã=
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_Éê~íìåÖ=L=
aáÉåëíäÉáëíìåÖ
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cáÖìê=P=eÉìíáÖÉë=j~êâíîçäìãÉå=å~ÅÜ=^åÄáÉíÉêâ~íÉÖçêáÉå=EäáåâëF=ëçïáÉ=å~ÅÜ=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜÉå=EêÉÅÜíëFK=

aÉê=pÅÜïÉáòÉê=dÉçáåÑçêã~íáçåëã~êâí=ä®ëëí=ëáÅÜ=å~ÅÜ=^åÄáÉíÉêâ~íÉÖçêáÉå=ìåÇ=å~ÅÜ=^åïÉåJ

ÇìåÖëÄÉêÉáÅÜÉå=ÖäáÉÇÉêåK=fååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=^åÄáÉíÉêâ~íÉÖçêáÉå=áëí=ÇáÉ=^ééäáâ~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖ=

ãáí=êìåÇ=PRB=ÇÉë=dÉë~ãíîçäìãÉåë=ÇÉê=Öê∏ëëíÉ=qÉáäã~êâíK=cáêãÉåI=ïÉäÅÜÉ=áå=ÇÉê=^ééäáâ~íáJ
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~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=ÇáÉ=Ü∏ÅÜëíÉå=wìï~ÅÜëê~íÉåK=bÄÉåÑ~ääë=ÇÉìíäáÅÜ=~å=_ÉÇÉìíìåÖ=òìÖÉäÉÖí=

Ü~ÄÉå=_Éê~íìåÖ=ìåÇ=áåÇáîáÇìÉääÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåK=

k~ÅÜ=^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜÉå=Ü~ÄÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=OMMO=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=k~îáÖ~íáçå=

L=içÖáëíáâ=ìåÇ=cêÉáòÉáí=L=qçìêáëãìë=~ã=ëí®êâëíÉå=òìÖÉäÉÖíK=få=ÇáÉëÉå=òïÉá=_ÉêÉáÅÜÉå=ïÉêÇÉå=

~ìÅÜ=áå=wìâìåÑí=ÇáÉ=Öê∏ëëíÉå=t~ÅÜëíìãëÅÜ~åÅÉå=ÖÉëÉÜÉåK=aÉê=_ÉêÉáÅÜ=mä~åìåÖ=Eo~ìãI=sÉêJ

âÉÜêI=ÉíÅKF=áëí=òï~ê=áããÉê=åçÅÜ=ÇÉê=Öê∏ëëíÉ=qÉáäã~êâí=Ü~í=àÉÇçÅÜ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=OMMO=~å=_ÉÇÉìJ

íìåÖ=ÉáåÖÉÄΩëëíK=bÜÉê=ëí~ÖåáÉêÉåÇÉ=rãë~íò~ÜäÉå=ïÉêÇÉå=îçå=cáêãÉå=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=h~êJ

íçÖê~ÑáÉ=ìåÇ=sÉêãÉëëìåÖ=~åÖÉÖÉÄÉåK=eáÉê=ëÅÜÉáåí=ÇÉê=j~êâí=ëí~êâ=ÖÉë®ííáÖí=òì=ëÉáåK=
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íÜÉêÉÑçêÉ=ëíáää=ãçêÉ=áãéçêí~åí=íÜ~å=íÜÉ=ã~êâÉí=áå=pïáíòÉêä~åÇK=qÜÉëÉ=íïç=ÅçìåíêáÉë=éìêëìÉ=~=

îÉêó=äáÄÉê~ä=ëíê~íÉÖó=áå=éêçîáÇáåÖ=ÖÉçáåÑçêã~íáçå=íç=íÜÉ=éìÄäáÅK=

_~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ïêáííÉå=ëìêîÉóI=íÜÉ=ãçëí=áãéçêí~åí=áãé~Åí=Ñ~Åíçêë=çå=íÜÉ=éêáî~íÉ=ã~êâÉí=

çÑ=ÖÉçáåÑçêã~íáçå=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ä~ëí=ÑáîÉ=óÉ~êë=ïÉêÉ=íÜÉ=ÉÑÑçêíë=çÑ=íÜÉ=å~íáçå~ä=ÖçîÉêåãÉåíI=

íÜÉ=áåíÉêåÉíI=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=åÉï=íÉÅÜåçäçÖáÉë=~åÇ=íÜÉ=äáÄÉê~äáò~íáçå=çÑ=íÜÉ=ã~êâÉí=EcáÖìêÉ=

SFK=mìÄäáÅ=~ìíÜçêáíáÉë=~êÉ=ëíáää=íÜÉ=ãçëí=áãéçêí~åí=ÅäáÉåí=Ñçê=ã~åó=Åçãé~åáÉë=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=

ÖÉçáåÑçêã~íáçåK=^äíÜçìÖÜ=áå=íÜÉ=ÑìíìêÉ=éêáî~íÉ=ÅäáÉåíë=ã~ó=áåÅêÉ~ëÉI=éìÄäáÅ=~ìíÜçêáíáÉë=ïáää=

êÉã~áå=~=ã~àçê=ÅäáÉåí=Ñçê=ÖÉçáåÑçêã~íáçå=éêçÇìÅíëK==

jçëí=Åçãé~åáÉë=éêÉÇáÅí=çéíáãáëíáÅ=ÖêçïíÜ=ê~íÉë=Ñçê=íÜÉ=ÅçãáåÖ=ÑáîÉ=óÉ~êëK=qÜÉ=ãÉ~å=
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fkco^p=ö=NP=~çºí=OMMU=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=ab=i^=dblfkcloj^qflk=ö=bq^q=abp=ifbru=bq=l_gb`qfcp=

NK bq^q=abp=ifbru=bq=l_gb`qfcp=
=

iÉë=Ö¨çáåÑçêã~íáçåë=åÉ=ÅÉëëÉåí=ÇÉ=Ö~ÖåÉê=Éå=áãéçêí~åÅÉ=éçìê=ìå=bí~í=ãçÇÉêåÉK=iÉë=Ç¨ÅáJ

ëáçåë=ÇÉ=å~íìêÉ=éçäáíáèìÉI=¨ÅçåçãáèìÉ=çì=ÅçåÅÉêå~åí=ä~=éçäáíáèìÉ=ëçÅá~äÉ=ëçåí=éêáëÉë=ëìê=ä~=

Ä~ëÉ=ÇÉ=Ö¨çáåÑçêã~íáçåëK=bå=pìáëëÉI=ìåÉ=~å~äóëÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=~=¨í¨=ÉåíêÉéêáëÉ=

éçìê=ä~=éêÉãá≠êÉ=Ñçáë=Éå=OMMO=EfåÑê~ëI=OMMOFK=`ÉííÉ=¨íìÇÉ=~î~áí=ÅçåÅäì=èìÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=

Ö¨çÇçåå¨Éë=Åçºí~áí=OMM=ãáääáçåë=ÇÉ=Ñê~åÅë=é~ê=~å=Éå=pìáëëÉK=i~=êáÅÜÉëëÉ=Åê¨¨É=é~ê=äÉ=ëÉÅíÉìê=
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ÅçããÉåÅÉê=é~ê=ÅÉääÉ=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=ÉääÉëJãÆãÉëI=Éí=ÅçåÅÉêåÉåí=éêáåÅáé~äÉãÉåí=äÉë=Åê¨~J

íáçåë=ÇÉ=î~äÉìê=¶=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅçãéíÉK=bå=Åçåë¨èìÉåÅÉI=ÇÉë=Ç¨äáãáí~íáçåë=çåí=Çº=ÆíêÉ=ÉåíêÉJ

éêáëÉë=ÇÉ=Ñ~´çå=éê~Öã~íáèìÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=¨íìÇÉK=iÉë=Ç¨îÉäçééÉãÉåíë=ìäí¨J

êáÉìêë=ëÛ~ééìáÉåí=ëìê=äÉë=Ç¨Ñáåáíáçåë=ëìáî~åíÉë=W=

˚ m~ê=Ö¨çáåÑçêã~íáçåëI=çå=ÉåíÉåÇI=ëìê=äÉ=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=ä~=åçìîÉääÉ=äçá=ëìê=ä~=Ö¨çáåÑçêã~íáçå=

Eid¨ç=~êíK=PF=W=ÇÉë=Â=áåÑçêã~íáçåë=¶=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=ëé~íá~äÉ=~ÅèìáëÉë=é~ê=ä~=ãáëÉ=Éå=êÉä~íáçå=ÇÉ=

Ö¨çÇçåå¨Éë=ÊK=iÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=ëçåí=¶=äÉìê=íçìê=Ç¨ÑáåáÉë=EÅÑK=`lpfd=OMMN~F=ÅçããÉ=ÇÉë=Â=áåJ

Ñçêã~íáçåë=åìã¨êáèìÉë=Ççí¨Éë=ÇÛìåÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=ëé~íá~äÉ=ëÉ=éê¨ëÉåí~åí=ëçìë=ä~=ÑçêãÉ=ÇÉ=

ÅççêÇçåå¨ÉëI=ÇÛ~ÇêÉëëÉëI=ÉíÅK=ÊK=lìíêÉ=äÉ=Åêáí≠êÉ=Çì=Ö¨çê¨Ñ¨êÉåÅÉãÉåíI=ÅÛÉëí=ä~=ÑçêãÉ=åìã¨J

êáèìÉ=èìá=Éëí=Ç¨íÉêãáå~åíÉI=ÇÉ=ëçêíÉ=èìÉ=äÉë=êÉÅÉííÉë=áëëìÉë=ÇÉ=ä~=îÉåíÉ=ÇÉ=Å~êíÉë=áãéêáJ

ã¨Éë=åÉ=ëçåí=åçí~ããÉåí=é~ë=éêáëÉë=Éå=ÅçãéíÉ=Ç~åë=ä~=éê¨ëÉåíÉ=~å~äóëÉ=Çì=ã~êÅÜ¨NK=iÉë=

ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=`^lO=åÛçåí=é~ë=åçå=éäìë=Ñ~áí=äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=~ííÉåíáçå=é~êíáÅìäá≠êÉK=i~=éê¨ëÉåíÉ=

~å~äóëÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=ãÉí=Åä~áêÉãÉåí=äÛ~ÅÅÉåí=ëìê=äÉë=pfd=Eëóëí≠ãÉë=Éí=éêçÇìáíë=èìá=Éå=ê¨ëìäJ
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˚ iÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=ä~=Ö¨çáåÑçêã~íáçå=ÉåÖäçÄÉ=ä~=ÅÜ~≤åÉ=Åçãéä≠íÉ=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=Åê¨~íêáÅÉë=ÇÉ=
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ÉåíêÉ=¨Ö~äÉãÉåí=Ç~åë=ÅÉííÉ=Å~í¨ÖçêáÉK=iÛ~å~äóëÉ=ëÛ¨íÉåÇ=~ìëëá=ÄáÉå=~ìñ=íê~åë~Åíáçåë=áãéäáJ

èì~åí=ìåáèìÉãÉåí=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=èìÛ~ìñ=éêçÇìáíë=Åçåëíáíì¨ë=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ÅÉë=ÇÉêåá≠êÉëK=

i~=íê~åëáíáçå=Éëí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=ÑäìáÇÉ=Éå=éê~íáèìÉK=iÉ=ã~êÅÜ¨=ÅçåëáÇ¨ê¨=Éëí=ÅÉäìá=ÇÉ=ä~=

pìáëëÉ=~ì=ëÉåë=ÇÉ=ëçå=éêçÇìáí=áåí¨êáÉìê=ÄêìíI=ÇÉ=ëçêíÉ=èìÉ=ëÉìäÉë=äÉë=êáÅÜÉëëÉë=Åê¨¨Éë=¶=

äÛáåí¨êáÉìê=ÇÉ=ëÉë=Ñêçåíá≠êÉë=ëçåí=éêáëÉë=Éå=ÅçãéíÉK=

=
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˚ ^ã¨å~ÖÉãÉåí=W=ÅÛÉëí=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉë=pfd=é~ê=ÉñÅÉääÉåÅÉK=fä=ëÛ~ÖáíI=Éå=ê≠ÖäÉ=Ö¨å¨ê~äÉI=ÇÉ=

éê¨îçáê=ÇÉë=~ã¨å~ÖÉãÉåíë=íÉÅÜåáèìÉë=ëé¨ÅáÑáèìÉëI=Ççí¨ë=ÇÛìåÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=ëé~íá~äÉI=ëìê=ä~=

fkco^p=ö=NP=~çºí=OMMU=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=ab=i^=dblfkcloj^qflk=ö=^k^ivpb=pvpqbjfnrb=bq=jbqelab=aÛfksbpqfd^qflk=



= OOö=

Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=Å~êíçÖê~éÜáèìÉë=åìã¨êáèìÉëK=^ÅíìÉääÉãÉåíI=ä~=íÉåÇ~åÅÉ=Éëí=¶=ä~=ëìéÉêéçJ

ëáíáçå=ÇÉ=ÅçìÅÜÉë=ÇÛáåÑçêã~íáçåë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=Eëóëí≠ãÉë=áåí¨Öê¨ëFK=bí=äÉë=ÅçããìåÉë=ëÉ=íçìêJ

åÉåí=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=îçäçåíáÉêë=îÉêë=äÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÛáåÑçêã~íáçå=Çì=íÉêêáíçáêÉ=EpfqFI=äÉëèìÉäë=

ìíáäáëÉåí=äÛáåí¨Öê~äáí¨=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=ÇÉ=ä~=ãÉåëìê~íáçåI=ÇÉ=äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=íÉêêáíçáêÉI=

ÇÉ=ä~=éêçíÉÅíáçå=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåíI=ÉíÅK=rå=åçãÄêÉ=ë~åë=ÅÉëëÉ=Åêçáëë~åí=ÇÉ=íßÅÜÉë=Éëí=

Éñ¨Åìí¨=é~ê=ÇÉë=ÄìêÉ~ìñ=éêáî¨ëK=iÉë=Éñéäçáí~åíë=ÇÉ=ê¨ëÉ~ìñ=ÇÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=EëçìîÉåí=ëÉãáJ

éìÄäáÅëF=ÅçåëíáíìÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=ÇÉë=~ÅíÉìêë=áãéçêí~åíë=Çì=Ççã~áåÉ=ÇÉ=äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåíI=åçJ

í~ããÉåí=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉK=

˚ jÉåëìê~íáçå=W=åçìë=ÉåíÉåÇçåë=é~ê=ä¶=äÉë=~ééäáÅ~íáçåë=êÉèìáëÉë=Éå=äáÉå=ÇáêÉÅí=~îÉÅ=ä~=éêçJ
ÇìÅíáçå=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=ÇÉ=ä~=ãÉåëìê~íáçå=çÑÑáÅáÉääÉK=bå=íÉêãÉë=ÇÉ=îçäìãÉ=ÇÉ=

ã~êÅÜ¨I=ÅÉ=Ççã~áåÉ=ÉåÖäçÄÉ=ëìêíçìí=äÉë=éêÉëí~íáçåë=ÇÉë=ÄìêÉ~ìñ=ÇÉ=Ö¨çã≠íêÉë=Éí=ÅÉääÉë=

ÇÛ~ìíêÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=å¨ÅÉëë~áêÉë=Ç~åë=ÅÉ=Å~ÇêÉ=EÉñÉãéäÉ=W=ÇÉë=äçÖáÅáÉäëFK=

˚ `~êíçÖê~éÜáÉ=W=ä~=Å~êíçÖê~éÜáÉ=ÅçåëíáíìÉ=äÉ=ÅÜ~ãé=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=Ö¨çáåÑçêã~íáçåë=êáÅÜÉ=

ÇÉ=ä~=íê~Çáíáçå=ä~=éäìë=äçåÖìÉK=qçìíÉë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=éêçÇìáë~åí=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=ÇÉ=ê¨Ñ¨J

êÉåÅÉ=åìã¨êáèìÉë=ÉíLçì=äÉë=ëçìãÉíí~åí=¶=ìå=~ÑÑáå~ÖÉ=ëìééä¨ãÉåí~áêÉ=ÇÉ=Ñ~´çå=¶=äÉë=êÉåÇêÉ=

éêÆíÉë=éçìê=ÇÉ=åçìîÉääÉë=ìíáäáë~íáçåë=ëçåí=éêáëÉë=Éå=ÅçãéíÉ=áÅáK=iÛÉåëÉãÄäÉ=Çì=Ççã~áåÉ=ÇÉë=

éêçÇìáíë=Å~êíçÖê~éÜáèìÉë=áãéêáã¨ë=¨í~åí=ÉñÅäì=Çì=ã~êÅÜ¨=é~ê=ÜóéçíÜ≠ëÉ=Éí=äÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=

ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=éìÄäáèìÉë=ÇÉ=ëïáëëíçéç=¨í~åí=íê~áí¨Éë=ë¨é~ê¨ãÉåíI=ÅÉ=Ççã~áåÉ=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=

Éëí=Åçãé~ê~íáîÉãÉåí=ÇÛìåÉ=áãéçêí~åÅÉ=ê¨ÇìáíÉK=

˚ k~îáÖ~íáçå=L=äçÖáëíáèìÉ=W=~ì=ëÉåë=ëíêáÅí=Çì=íÉêãÉI=ä~=å~îáÖ~íáçå=êÉÖêçìéÉ=äÉë=~ééäáÅ~íáçåë=

ÉãÄ~êèì¨Éë=Éí=äÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÛáíáå¨ê~áêÉëK=`Éë=ÇÉêåáÉêë=ëçåí=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=éê¨J

ëÉåíë=ëìê=fåíÉêåÉíI=Ñê¨èìÉããÉåí=ÅçãÄáå¨ë=~îÉÅ=ÇÛ~ìíêÉë=áåÑçêã~íáçåë=Çì=Ççã~áåÉ=ÇÉë=äçáJ

ëáêëK=iÉë=~ééäáÅ~íáçåë=äçÖáëíáèìÉë=ëçåí=èì~åí=¶=ÉääÉë=Ç¨îçäìÉë=¶=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=êÉëëçìêÅÉë=

EÉñÉãéäÉ=W=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÛìåÉ=ÑäçííÉ=ÇÉ=î¨ÜáÅìäÉë=é~ê=ìåÉ=ÅÉåíê~äÉ=äçÖáëíáèìÉFK=^=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=

íçìíÉë=ÅÉë=~ééäáÅ~íáçåë=ëÉ=íêçìîÉåí=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=ÇÉë=Å~êíÉë=êçìíá≠êÉë=åìã¨êáë¨ÉëI=Ççåí=äÉë=

Ççåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉ=éêçîáÉååÉåí=ã~àçêáí~áêÉãÉåí=ÇÉ=ÑçìêåáëëÉìêë=éêáî¨ëK=

˚ içáëáêë=L=íçìêáëãÉ=W=åçìë=êÉÖêçìéçåë=áÅá=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=~ééäáÅ~íáçåë=Çì=Ççã~áåÉ=ÇÉë=ëóëí≠ãÉë=

ÇÛáåÑçêã~íáçå=Ç¨Çá¨ë=~ìñ=äçáëáêë=Éí=~ì=íçìêáëãÉK=`Éë=~ééäáÅ~íáçåë=éê¨ëÉåíÉåí=ÇÛçêÇáå~áêÉ=ìå=

Å~ê~Åí≠êÉ=éìêÉãÉåí=áåÑçêã~íáÑ=EíÉäë=èìÉ=ÇÉë=éä~åë=ÇÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=îáääÉë=é~ê=ÉñÉãéäÉ=Ççí¨ë=

ÇÉ=ÑçåÅíáçåë=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=éÉêãÉíí~åí=ä~=å~îáÖ~íáçå=îÉêë=ÇÉë=Åáå¨ã~ëI=ÇÉë=ÉåëÉáÖåÉë=Ö~ëJ

íêçåçãáèìÉëI=ÉíÅKFK=^îÉÅ=dççÖäÉ=b~êíÜI=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉë=äçáëáêë=Éí=Çì=íçìêáëãÉ=~=Åçååì=ìå=

¨ä~êÖáëëÉãÉåí=ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉ=Çì=ÅÜ~ãé=ÇÉ=ëÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçåI=äÉëèìÉääÉë=

ëÛçêáÉåíÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=îÉêë=äÛ~å~äóëÉK=iÉë=~ééäáÅ~íáçåë=fåíÉêåÉí=Éå=ëçåí=äÉ=ëìééçêí=éêáîáä¨J

Öá¨I=ìíáäáë~ÄäÉë=~ìëëá=ÄáÉå=îá~=ìåÉ=äá~áëçå=ÑáñÉ=èìÉ=ãçÄáäÉK=

fkco^p=ö=NP=~çºí=OMMU=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=ab=i^=dblfkcloj^qflk=ö=^k^ivpb=pvpqbjfnrb=bq=jbqelab=aÛfksbpqfd^qflk=



= öOP=

˚ j~êâÉíáåÖ=L=ÅçããÉêÅá~äáë~íáçå=W=áä=ëÛ~Öáí=ÇÉ=ëóëí≠ãÉë=Åçå´ìë=éçìê=ÉÑÑÉÅíìÉê=ÇÉë=¨íìÇÉë=

ÇÉ=ã~êÅÜ¨ëK=i~=ÅÜÉêí¨=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉ=Ç¨í~áää¨Éë=Éí=äÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=Åçãéä≠íÉ=

Çì=íÉêêáíçáêÉ=é~ê=ÅÉääÉëJÅá=EjlF=Ñçåí=èìÉ=äÉë=~ééäáÅ~íáçåë=ëÉ=ÑçåÇÉåí=íê≠ë=ëçìîÉåí=ëìê=ÇÉë=

Ççåå¨Éë=ÇÛìåÉ=ÄáÉå=éäìë=Öê~åÇÉ=ëáãéäáÅáí¨=EíÉääÉë=èìÉ=ÇÉë=ëÉÅíÉìêë=km^=çì=ÇÉë=äáãáíÉë=

Åçããìå~äÉëFK=`ÉéÉåÇ~åíI=äÉ=êÉÅçìêë=~ì=ãáÅêçã~êâÉíáåÖ=¨í~åí=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=Ñê¨èìÉåíI=áä=

ÇÉîáÉåí=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ=ÇáëéçëÉê=ÇÉ=Ö¨çÇçåå¨Éë=éê¨ÅáëÉë=~ì=ÄßíáãÉåí=éê≠ë=EíÉääÉë=èìÉ=äÉë=

Ççåå¨Éë=dÉçmçëí∆FK=iÉ=Ççã~áåÉ=Çì=ã~êâÉíáåÖ=ÇÉîê~áí=Ö~ÖåÉê=Éå=áãéçêí~åÅÉ=¶=äÛ~îÉåáêI=

Ç~åë=äÉ=ëáää~ÖÉ=~ìëëá=Çì=Å~Ç~ëíêÉ=oammc=EêÉëíêáÅíáçåë=ÇÉ=Çêçáí=éìÄäáÅ=¶=ä~=éêçéêá¨í¨=ÑçåJ

Åá≠êÉFI=åçí~ããÉåí=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=áããçÄáäáÉêK=

=

iÉë=íêçáë=Ççã~áåÉë=èìÉ=ëçåí=äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåíI=ä~=ãÉåëìê~íáçå=Éí=ä~=Å~êíçÖê~éÜáÉ=ëçåí=é~êÑçáë=

~ééÉä¨ë=äÉë=ã~êÅÜ¨ë=íê~ÇáíáçååÉäë=ÇÉ=ä~=Ö¨çáåÑçêã~íáçå=EÂ=dfp=hÉó=j~êâÉí=ÊF=í~åÇáë=èìÉ=äÉë=

íêçáë=~ìíêÉë=Ççã~áåÉë=ëçåí=èì~äáÑá¨ë=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=ã~êÅÜ¨ë=îçáêÉ=ÇÉ=ã~êÅÜ¨ë=Éå=ÇÉîÉåáê=

EÂ=bãÉêÖáåÖ=j~êâÉí=ÊFK=

=

OKOK jbqelab=aÛfksbpqfd^qflk=
=

_~ëÉë=ÉãéáêáèìÉë=

råÉ=¨î~äì~íáçå=Çì=îçäìãÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=~=¨Ö~äÉãÉåí=Çº=ÆíêÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=Ç~åë=ä~=éê¨ëÉåíÉ=~ÅJ

íì~äáë~íáçå=Éå=ê~áëçå=ÇÉ=äÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=Ä~ëÉë=ëí~íáëíáèìÉë=ÅçåÅÉêå~åí=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=ä~=Ö¨çáåJ

Ñçêã~íáçåK=i~=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=éêáåÅáé~äÉ=é~ê=ê~ééçêí=¶=äÛ¨íìÇÉ=ê¨~äáë¨É=Éå=OMMO=~=ê¨ëáÇ¨=Ç~åë=äÉ=

Ñ~áí=èìÉ=`lpfd=EÅççêÇáå~íáçåI=Ö¨çáåÑçêã~íáçå=Éí=ëÉêîáÅÉëF=ëÛÉëí=Åçåëíáíì¨=ìå=ê¨éÉêíçáêÉ=íê≠ë=

ÅçãéäÉí=ÇÛ~ÇêÉëëÉë=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=~ì=Åçìêë=ÇÉë=Åáåè=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨ÉëK=`Éë=~ÇêÉëëÉë=éêçîáÉåJ

åÉåí=ÇÉ=ëçìêÅÉë=~ìëëá=ÇáîÉêëÉë=èìÉ=ÇÉë=äáëíÉë=ÇÉ=é~êíáÅáé~åíë=¶=ÇÉë=àçìêå¨Éë=ÇÛ¨íìÇÉëI=ÉJ

ÖÉçKÅÜI=ÇÉë=äáëíÉë=ÇÉ=ÅäáÉåíëI=ÇÉë=ëí~íáëíáèìÉë=ÇÉ=êÉåëÉáÖåÉãÉåíëI=ÉíÅK=`lpfd=ÇáëéçëÉ=ÇÛìå=

Å~êåÉí=Åçãéçêí~åí=RMM=~ÇêÉëëÉë=~ì=íçí~äI=ÇÉ=ëçêíÉ=èìÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=~å~äóëÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=ëÉ=

ÑçåÇÉ=éêáåÅáé~äÉãÉåí=ëìê=ÇÉìñ=Ä~ëÉë=ÉãéáêáèìÉëI=~ëëáëÉë=ëìê=ÅÉë=~ÇêÉëëÉë=W=

˚ råÉ=ÉåèìÆíÉ=¨ÅêáíÉ=W=~ì=íÉêãÉ=ÇÛìå=íêá=ÉÑÑÉÅíì¨=é~êãá=äÉë=~ÇêÉëëÉë=Åçããìåáèì¨Éë=é~ê=

`lpfdI=PTM=ÇÛÉåíêÉ=ÉääÉë=çåí=¨í¨=ë¨äÉÅíáçåå¨Éë=Éí=ÇÉë=èìÉëíáçåå~áêÉë=¨Åêáíë=çåí=¨í¨=Éåîçó¨ë=

~ìñ=áåí¨êÉëë¨ë=EORM=Ç~åë=äÛÉëé~ÅÉ=ÖÉêã~åçéÜçåÉ=Éí=NOM=Ç~åë=äÛÉëé~ÅÉ=Ñê~åÅçéÜçåÉ=L=áí~äçJ

éÜçåÉFK=fä=Éëí=~áåëá=ä¨ÖáíáãÉ=ÇÉ=ëìééçëÉê=èìÉ=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=~ÅíáîÉë=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ=ä~=

Ö¨çáåÑçêã~íáçå=ëçåí=ä~êÖÉãÉåí=ÅçìîÉêíÉëI==ãÆãÉ=ëá=ÉääÉë=åÉ=äÉ=ëçåí=é~ë=áåí¨Öê~äÉãÉåíK=iÉ=

èìÉëíáçåå~áêÉ=Åçãéçêí~åí=R=é~ÖÉë=~ì=íçí~ä=Éëí=êÉéêçÇìáí=Éå=~ååÉñÉK=fä=Éëí=ëìÄÇáîáë¨=Éå=

íêçáë=é~êíáÉë=W=^=Â=mêçÑáä=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=ÊI=_=Â=j~êÅÜ¨=é~ëë¨=Éí=Ñìíìê=ÇÉ=ä~=Ö¨çáåÑçêã~íáçå=Ê=

fkco^p=ö=NP=~çºí=OMMU=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=ab=i^=dblfkcloj^qflk=ö=^k^ivpb=pvpqbjfnrb=bq=jbqelab=aÛfksbpqfd^qflk=



= OQö=

Éí=`=Â=mÉêëéÉÅíáîÉë=ÑìíìêÉë=ÊK=iÉ=èìÉëíáçåå~áêÉ=¨í~áí=¨Ö~äÉãÉåí=ÇáëéçåáÄäÉ=ëìê=ìå=ëáíÉ=fåJ

íÉêåÉí=Éí=éçìî~áí=ÆíêÉ=êÉãéäá=Éå=äáÖåÉK=iÉë=ëáíÉë=fåíÉêåÉí=ÇÉ=äÛlpfdI=ÇÛÉJÖÉçKÅÜ=Éí=Çì=dÉçJ

ïÉÄÑçêìã=çåí=é~ê=~áääÉìêë=êÉåÇì=äÉë=áåíÉêå~ìíÉë=~ííÉåíáÑë=¶=ÅÉííÉ=ÉåèìÆíÉK=^ì=Ñáå~äI=NNM=

ÉåíêÉéêáëÉë=çåí=é~êíáÅáé¨=¶=äÛÉåèìÆíÉ=ETQ=Ç~åë=äÛÉëé~ÅÉ=ÖÉêã~åçéÜçåÉI=PS=Ç~åë=äÉë=Éëé~ÅÉë=

Ñê~åÅçéÜçåÉ=Éí=áí~äçéÜçåÉFI=ÅÉ=èìá=ÅçêêÉëéçåÇ=¶=ìå=í~ìñ=ÇÉ=êÉíçìê=ÇÉ=PMB=èìÉ=äÛçå=éÉìí=

èì~äáÑáÉê=ÇÉ=íê≠ë=Äçå=ÅçãéíÉ=íÉåì=Çì=ÇÉÖê¨=ÇÉ=ëÉåëáÄáäáí¨=ÇÉ=ÅÉêí~áåÉë=ÇÉë=èìÉëíáçåë=éçJ

ë¨ÉëK=iÛ¨ÅÜ~åíáääçå=~áåëá=çÄíÉåì=ÅçåëíáíìÉ=ìåÉ=Ä~ëÉ=êÉéê¨ëÉåí~íáîÉK=

˚ båíêÉíáÉåë=éÉêëçååÉäë=W=Éå=Åçãéä¨ãÉåí=ÇÉ=äÛÉåèìÆíÉ=¨ÅêáíÉI=åçìë=~îçåë=ÅçåÇìáí=Üìáí=ÉåJ

íêÉíáÉåë=éÉêëçååÉäëI=Éå=íÆíÉ=¶=íÆíÉ=çì=~ì=í¨ä¨éÜçåÉK=i~=é~êçäÉ=~=ÇçåÅ=¨í¨=ä~áëë¨É=¶=ÇÉë=êÉJ

éê¨ëÉåí~åíë=ÇÉë=ÇÉìñ=Åçãéçë~åíÉë=éêáåÅáé~äÉë=Çì=é~óë=Éí=ÇÉ=Ççã~áåÉë=ÇÛ~Åíáîáí¨=î~êá¨ëK=

iÛáÇÉåíáí¨=ÇÉë=éÉêëçååÉë=áåíÉêêçÖ¨Éë=Éí=äÉ=Ñáä=ÅçåÇìÅíÉìê=ÇÉë=ÉåíêÉíáÉåë=ëçåí=¨Ö~äÉãÉåí=Ç¨J

îçáä¨ë=Éå=~ååÉñÉK=iÉë=èìÉëíáçåë=éçë¨Éë=äçêë=ÇÉë=ÉåíêÉíáÉåëI=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=¶=ÅÉääÉë=ÇÉ=

äÛÉåèìÆíÉ=¨ÅêáíÉI=çåí=ëìêíçìí=éçêí¨=ëìê=äÉë=Çóå~ãáèìÉë=é~ëë¨É=Éí=¶=éê¨îçáê=Çì=ã~êÅÜ¨=

ÅçããÉ=ëìê=äÉë=Ñ~ÅíÉìêë=ÉñÉê´~åí=ìåÉ=áåÑäìÉåÅÉ=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=ä~=Ö¨çáåÑçêã~íáçåK=

=

råÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÄáÄäáçÖê~éÜáèìÉ=ÅçåÅÉêå~åí=äÉë=~å~äóëÉë=ÇÉ=ã~êÅÜ¨ë=ê¨ÅÉããÉåí=ÅçåÇìáíÉë=¶=

äÛ¨íê~åÖÉê=Åçãéä≠íÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=¨íìÇÉK=i~=Çóå~ãáèìÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=ëìáëëÉ=ÇÉ=ä~=Ö¨çáåÑçêã~íáçå=

~=¨í¨=Åçãé~ê¨É=~îÉÅ=ÅÉääÉ=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë=ÇÛ~ìíêÉë=é~óë=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ÇáîÉêëÉë=¨íìÇÉëK=

=

bëíáã~íáçå=Çì=îçäìãÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=

m~ê=îçäìãÉ=Çì=ã~êÅÜ¨I=çå=ÉåíÉåÇI=ÅçããÉ=áåÇáèì¨=éê¨Å¨ÇÉããÉåíI=äÉ=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=íçí~ä=

ê¨~äáë¨=Éå=pìáëëÉ=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=~îÉÅ=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨ÉëI=ÇÉë=éêçÇìáíë=åìã¨êáèìÉë=ÅçåëJ
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Éëí=ÅÉéÉåÇ~åí=éêáëÉ=Éå=ÅçãéíÉ=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=êáÅÜÉëëÉ=Åê¨¨É=Éå=pìáëëÉI=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=äÛáåíÉêéê¨í~íáçå=Ñ~áíÉ=áÅá=Çì=îçäìãÉ=Çì=
ã~êÅÜ¨K=

fkco^p=ö=NP=~çºí=OMMU=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=ab=i^=dblfkcloj^qflk=ö=j^o`eb=^`qrbi=ab=i^=dblfkcloj^qflk=



= öOV=

˚ rå=íáÉêë=ÇÉ=ä~=ëçããÉ=ëçáí=NMM=ãáääáçåë=ÇÉ=Ñê~åÅë=ÇÉîê~áí=Ç¨ÅçìäÉê=ÇÛìåÉ=ëçìëJ¨î~äì~íáçå=Çì=

îçäìãÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=Éå=OMMOK=^=äÛ¨éçèìÉI=åçìë=Çáëéçëáçåë=ÇÉ=íê≠ë=éÉì=ÇÛ~ÇêÉëëÉë=

ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=~ÅíáîÉë=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=ä~=Ö¨çáåÑçêã~íáçåK=`ÛÉëí=éçìêèìçá=äÛ¨íìÇÉ=~äçêë=

ÅçåÇìáíÉ=ëÛ¨í~áí=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=Ä~ë¨É=ëìê=ÇÉë=ÉåíêÉíáÉåë=Éí=ÇÉë=êÉÅÜÉêÅÜÉë=ÉÑÑÉÅíì¨Éë=ëìê=

fåíÉêåÉíI=äÉë=áåÑçêã~íáçåë=ÅçåÅÉêå~åí=äÉë=ÅÜáÑÑêÉë=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=åÛ¨í~åí=é~ê=~áääÉìêë=ÇáëéçåáÄäÉë=

èìÉ=ÇÉ=Ñ~´çå=íê≠ë=ä~Åìå~áêÉK=

=

kçìë=¨î~äìçåë=äÉë=é~êíë=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=Å~í¨ÖçêáÉë=ÇÉ=ÑçìêåáëëÉìêë=Åáí¨Éë=Ç~åë=ä~=

ëíêìÅíìêÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=E¬=OKNF=ÅçããÉ=ëìáí=W=

=

slirjb=ar=j^o`eb=ab=i^=dblfkcloj^qflk=a^kp=ib=pb`qbro=mofsb=m^o=`^qbdlofbp=

ab=clrokfppbrop=

a¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=
äçÖáÅáÉäë=VM=
ãáääáçåë

`çåëÉáä=L=
éêÉëí~íáçå=ÇÉ=
ëÉêîáÅÉë=NNM=
ãáääáçåë

a¨îÉäçééÉãÉåí=
ÇD~ééäáÅ~íáçåë=NUM=

ãáääáçåë

mêçÇìÅíáçå=L=
~ÑÑáå~ÖÉ=ÇÉ=

Ö¨çÇçåå¨Éë=NOM=
ãáääáçåë

«fkco^p

ÉåîK=RMM=ãáääáçåë=ÇÉ=
Ñê~åÅë=~ì=íçí~ä

cáÖìêÉ=NO=sçäìãÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=ëìáëëÉ=ÇÉ=ä~=Ö¨çáåÑçêã~íáçå=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=é~ê=Å~í¨ÖçêáÉë=ÇÉ=ÑçìêåáëëÉìêëK=

mêçÇìÅíáçå=L=~ÑÑáå~ÖÉ=ÇÉ=Ö¨çÇçåå¨Éë=

^îÉÅ=ëÉë=NOM=ãáääáçåë=ÇÉ=Ñê~åÅë=ëçáí=ORB=Çì=íçí~äI=ÅÉ=ëÉÖãÉåí=êÉéê¨ëÉåíÉ=íçìàçìêë=ìåÉ=é~êí=

áãéçêí~åíÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=ã~áë=éäìë=ä~=é~êí=éêáåÅáé~äÉ=ÅçããÉ=ÅÛ¨í~áí=äÉ=Å~ë=Éå=OMMOK=iÛ~ÑÑáå~ÖÉ=

ÇÉ=Ççåå¨Éë=Éëí=ä~=Åä¨=ÇÛìåÉ=ä~êÖÉ=ìíáäáë~íáçå=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=Ççåí=ä~=î~äÉìê=¨ÅçåçãáèìÉ=Éëí=

fkco^p=ö=NP=~çºí=OMMU=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=ab=i^=dblfkcloj^qflk=ö=j^o`eb=^`qrbi=ab=i^=dblfkcloj^qflk=



= PMö=

ëçìîÉåí=íê≠ë=Ñ~áÄäÉK=iÉ=Ä¨å¨ÑáÅÉ=êÉíáê¨=é~ê=äÉ=ÅäáÉåí=ê¨ëáÇÉ=éêáåÅáé~äÉãÉåí=Ç~åë=ä~=ÅçãÄáå~áJ

ëçå=ÇÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=áåÑçêã~íáçåë=Éí=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÛìíáäáë~íáçåK=iÉë=~ÅíÉìêë=Çì=ã~êÅÜ¨=ëçåí=éçìê=

äÛÉëëÉåíáÉä=áëëìë=Çì=Ççã~áåÉ=Åä~ëëáèìÉ=ÇÉë=pfd=~îÉÅ=ä~=ãÉåëìê~íáçå=Éí=ä~=Ö¨çã~íáèìÉ=Éå=íçáäÉ=

ÇÉ=ÑçåÇK=a~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛ~ÑÑáå~ÖÉ=ÇÉ=Ççåå¨ÉëI=çå=êÉíêçìîÉ=ëìêíçìíI=çìíêÉ=ÇÉ=î¨êáí~ÄäÉë=

~ÅíÉìêë=Åä¨ëI=ìå=Öê~åÇ=åçãÄêÉ=ÇÉ=ÄìêÉ~ìñ=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=ÇÉ=Ñ~áÄäÉ=¶=ãçóÉååÉ=áãéçêí~åÅÉI=

éêçîÉå~åí=ÇÉë=Ççã~áåÉë=ÇÉ=ä~=ãÉåëìê~íáçåI=ÇÉ=äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=íÉêêáíçáêÉ=Éí=ÇÉ=

äÛáåÖ¨åáÉêáÉK=

i~=ÇáëíáåÅíáçå=ÉåíêÉ=äÛ~ÑÑáå~ÖÉ=Éí=ä~=îÉåíÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=Éëí=íçìàçìêë=éäìë=í¨åìÉI=ÇÛ~ìí~åí=

éäìë=èìÛáä=åÛÉñáëíÉ=~ìÅìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=éçìî~åí=ÆíêÉ=èì~äáÑá¨É=ÉñÅäìëáîÉãÉåí=ÇÉ=êÉîÉåÇÉìëÉ=ÇÉ=

Ççåå¨ÉëK=qçìíÉ=êÉîÉåíÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=Éëí=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=äá¨É=¶=ìå=~ÑÑáå~ÖÉ=éê¨~ä~ÄäÉ=ÇÉë=ÇçåJ

å¨Éë=ÅçåëáÇ¨ê¨Éë=X=~ìíêÉãÉåí=ÇáíI=äÉë=Ççåå¨Éë=Ñçåí=é~êíáÉ=áåí¨Öê~åíÉ=ÇÉ=ëçäìíáçåë=pfd=ÅçãJ

éä≠íÉëK==

=

a¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÛ~ééäáÅ~íáçåë=

^îÉÅ=ëÉë=NUM=ãáääáçåë=ÇÉ=Ñê~åÅëI=ëçáí=PRB=Çì=îçäìãÉ=íçí~äI=åçìë=Éëíáãçåë=èìÉ=äÉ=Ç¨îÉäçééÉJ

ãÉåí=ÇÛ~ééäáÅ~íáçåë=Éëí=ÇÉîÉåì=äÉ=ëÉÖãÉåí=äÉ=éäìë=áãéçêí~åí=Çì=ã~êÅÜ¨K=m~ê=~ééäáÅ~íáçåë=

pfdI=çå=ÉåíÉåÇ=~ìëëá=ÄáÉå=ÇÉë=~ééäáÅ~íáçåë=¶=Ä~ëÉ=ïÉÄ=EÉñÉãéäÉë=W=ëïáëëÖÉçKÅÜI=Ö~íÉOQKÅÜF=

èìÉ=ÇÉë=~ééäáÅ~íáçåë=ÇÉëíáå¨Éë=¶=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ëé¨Åá~äáë¨Éë=çì=~ìñ=éçìîçáêë=éìÄäáÅë=Eé~ê=

ÉñÉãéäÉ=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÛáåÑçêã~íáçå=Åçããìå~ìñ=ëìê=äÉ=é~óë~ÖÉFK=i~=íê~åëáJ

íáçå=~îÉÅ=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äçÖáÅáÉäë=Éëí=ÇçåÅ=ÇçìÅÉK=iÛÉëëçê=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=

ÇÛ~ééäáÅ~íáçåë=Éëí=é~ê=~áääÉìêë=Çº=¶=dççÖäÉK=iÉ=îçäìãÉ=ÇÉ=ÅÉ=ëÉÖãÉåí=Çì=ã~êÅÜ¨=ÉåÖäçÄÉ=ä~=

éçìêëìáíÉ=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=éêçÇìáíë=dççÖäÉ=ÉìñJãÆãÉë=~áåëá=èìÉ=äÉë=Ç¨îÉäçééÉãÉåíë=

Çìë=¶=ÇÛ~ìíêÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Éí=ÑçåÇ¨ë=ëìê=ÅÉííÉ=ëçìêÅÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçåëK=

=

a¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äçÖáÅáÉäë=

iÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=äçÖáÅáÉäë=EÇ¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=îÉåíÉF=Éëí=Éëíáã¨=¶=VM=ãáääáçåë=ÇÉ=Ñê~åÅëI=ëçáí=

éê≠ë=ÇÉ=OMB=Çì=îçäìãÉ=íçí~äK=fä=ëÉ=é~êí~ÖÉ=¶=é~êíë=¨Ö~äÉë=ÉåíêÉ=äÉë=äçÖáÅáÉäë=ÇÉ=Ä~ëÉ=Éí=äÉë=

äçÖáÅáÉäë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉëK=pá=ä~=éä~ÖÉ=ÇÛìíáäáë~íáçå=ÇÉë=éêÉãáÉêë=åçãã¨ë=Éëí=éäìë=ä~êÖÉI=ä~=

Åê¨~íáçå=ÇÉ=êáÅÜÉëëÉ=Éëí=ã~àçêáí~áêÉãÉåí=ê¨~äáë¨É=¶=äÛ¨íê~åÖÉê=EÉñÉãéäÉë=W=bpofI=fåíÉêÖê~éÜFK=

bå=çìíêÉI=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=äçÖáÅáÉäë=ÇÉ=Ä~ëÉ=Éëí=ê¨é~êíá=ÉåíêÉ=ìå=åçãÄêÉ=Åçãé~ê~íáîÉãÉåí=ê¨J

Çìáí=ÇÉ=é~êíáÅáé~åíëK==

iÉë=äçÖáÅáÉäë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=ëçåí=èì~åí=¶=Éìñ=ìíáäáë¨ë=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=éäìë=ëé¨ÅáÑáèìÉ=Éí=¶=

éäìë=éÉíáíÉ=¨ÅÜÉääÉI=ã~áë=äÉìê=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éëí=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=äÉ=Ñ~áí=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=ëìáëëÉëK=

fkco^p=ö=NP=~çºí=OMMU=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=ab=i^=dblfkcloj^qflk=ö=j^o`eb=^`qrbi=ab=i^=dblfkcloj^qflk=



= öPN=

aÉ=åçãÄêÉìëÉë=mjb=ëìáëëÉë=ëçåí=åçí~ããÉåí=~ÅíáîÉë=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=ÇÉ=ä~=ãÉåëìê~íáçå=L=

ëóëí≠ãÉë=ÇÛáåÑçêã~íáçå=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñ=Éí=ÇÉë=~ééäáÅ~íáçåë=ïÉÄK=

=

mêÉëí~íáçå=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=Éí=ÅçåëÉáä==

aáîÉêëÉë=éêÉëí~íáçåë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ê~ã≠åÉåí=ÉåÑáå=NNM=ãáääáçåë=ÇÉ=Ñê~åÅë=ëçáí=OMB=Çì=íçí~äK=fä=

Éëí=êÉëëçêíá=ÇÉë=ê¨éçåëÉë=~ééçêí¨Éë=~ìñ=èìÉëíáçåë=éçë¨Éë=èìÉ=äÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=pfd=Ñ~áë~áÉåí=

Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=¨íêçáíÉ=Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=äÉë=ÅäáÉåíëK=^ìàçìêÇÛÜìá=ÅçããÉ=ÜáÉêI=

äÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=pfd=ëçåí=íê≠ë=ê~êÉãÉåí=ÇÉë=ëçäìíáçåë=ëí~åÇ~êÇ=Éí=äÉë=~ééäáÅ~íáçåë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=

~ìñ=ÅäáÉåíë=éê¨ÇçãáåÉåíK=iÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=ÅçåëÉáäI=ÇÛ~ëëáëí~åÅÉ=Éí=äÉë=~ìíêÉë=éêÉëí~íáçåë=ÇÉ=

ëÉêîáÅÉë=å¨ÅÉëëáíÉåí=ìå=éÉêëçååÉä=åçãÄêÉìñ=Éí=ÅçåëíáíìÉåí=ÇçåÅI=éçìê=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=ÉåJ

íêÉéêáëÉëI=ìåÉ=é~êí=åçå=å¨ÖäáÖÉ~ÄäÉ=Éí=Åêçáëë~åíÉ=Çì=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=ÖäçÄ~äK==

a~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=EÅçããÉ=Ç~åë=ÅÉäìá=ÇÉ=äÛ~ÑÑáå~ÖÉ=ÇÉ=ÇçåJ

å¨ÉëFI=çå=íêçìîÉ=ÇáîÉêë=ÄìêÉ~ìñ=ÇÉ=Ñ~áÄäÉ=¶=ãçóÉååÉ=áãéçêí~åÅÉI=Ççåí=ÇÉë=ÄìêÉ~ìñ=ÇÉ=Ö¨çJ

ã≠íêÉëI=~ìñ=Å∑í¨ë=ÇÛ~ÅíÉìêë=Åä¨ë=ÇÛìåÉ=í~áääÉ=éäìë=Åçåë¨èìÉåíÉK=

=

fä=ÅçåîáÉåí=ÇÉ=åçíÉê=~ì=Ñáå~ä=èìÛáä=Éëí=é~êÑçáë=ÇáÑÑáÅáäÉ=ÇÛ~ÑÑÉÅíÉê=äÉë=ÑçìêåáëëÉìêë=¶=íÉä=çì=íÉä=

ëÉÖãÉåí=Çì=ã~êÅÜ¨I=äÉë=äáãáíÉë=ÉåíêÉ=äÉë=~Åíáîáí¨ë=¨í~åí=ëçìîÉåí=ÑäçìÉëK=i~=èì~ëáJíçí~äáí¨=ÇÉë=

ÉåíêÉéêáëÉë=~ó~åí=ê¨éçåÇì=Éëí=é~ê=~áääÉìêë=~ÅíáîÉ=ëìê=éäìëáÉìêë=ëÉÖãÉåíë=Çì=ã~êÅÜ¨K=bå=ê≠ÖäÉ=

Ö¨å¨ê~äÉI=äÛ~Åíáîáí¨=åÉ=ëÛÉñÉêÅÉ=é~ë=ëìê=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë=ÇÉ=ã~ëëÉ=Éí=ÄáÉå=ëçìîÉåíI=ìå=ëÉìä=ëÉÖJ

ãÉåí=åÉ=ëìÑÑáí=é~ë=¶=Ö~ê~åíáê=ìå=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=ëìÑÑáë~åíK=

=

PKNKOK slirjb=ar=j^o`eb=m^o=alj^fkbp=aÛ^mmif`^qflk==
lìíêÉ=ä~=ëìÄÇáîáëáçå=Çì=ã~êÅÜ¨=é~ê=Å~í¨ÖçêáÉë=ÇÉ=ÑçìêåáëëÉìêëI=ä~=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉ=ëçå=îçäìãÉ=

é~ê=Ççã~áåÉë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=Çì=éäìë=Ü~ìí=áåí¨êÆíK=kçíçåë=ÅÉéÉåÇ~åí=èìÛÉääÉ=Éëí=

¶=áåíÉêéê¨íÉê=ÅçããÉ=ìåÉ=Éëíáã~íáçå=ëçãã~áêÉI=äÉë=ÑçìêåáëëÉìêë=áåíÉêêçÖ¨ë=¨í~åí=~ÅíáÑë=Ç~åë=

éäìëáÉìêë=Ççã~áåÉë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçåK=

=

fkco^p=ö=NP=~çºí=OMMU=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=ab=i^=dblfkcloj^qflk=ö=j^o`eb=^`qrbi=ab=i^=dblfkcloj^qflk=



= POö=

slirjb=ar=j^o`eb=ab=i^=dblfkcloj^qflk=a^kp=ib=pb`qbro=mofsb=m^o=alj^fkbp=

aÛ^mmif`^qflk==

k~îáÖ~íáçå=H=
äçÖáëíáèìÉ=NMM=

ãáääáçåë

jÉåëìê~íáçå=RM=
ãáääáçåë

`~êíçÖê~éÜáÉ=PM=
ãáääáçåë

içáëáêë=H=íçìêáëãÉ=
NOR=ãáääáçåë

^ã¨å~ÖÉãÉåí=
EíÉêêáíçáêÉI=

íê~åëéçêíëI=ÉíÅKF=
NSM=ãáääáçåë

j~êâÉíáåÖ=PR=
ãáääáçåë

«fkco^p

ÉåîK=RMM=ãáääáçåë=
ÇÉ=Ñê~åÅë=~ì=íçí~ä

cáÖìêÉ=NP=sçäìãÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=ëìáëëÉ=ÇÉ=ä~=Ö¨çáåÑçêã~íáçå=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=é~ê=Ççã~áåÉë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçåK=

^ã¨å~ÖÉãÉåí=

kçìë=¨î~äìçåë=ä~=é~êí=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=Çì=Ççã~áåÉ=ÇÉ=äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=¶=NSM=ãáääáçåë=ÇÉ=Ñê~åÅë=çì=

PMB=Çì=íçí~äI=ÇÉ=ëçêíÉ=èìÉ=ÅÉ=ëÉÅíÉìê=Â=Åä~ëëáèìÉ=Ê=ÇÉë=pfd=ÅçåëÉêîÉ=ë~=éä~ÅÉ=éê¨Ççãáå~åíÉI=

éçêí¨=é~ê=äÉë=Ççã~áåÉë=ÇÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=ëìáî~åíë=W=íê~åëéçêíëI=í¨ä¨ÅçãëI=¨åÉêÖáÉI=É~ìI=éêçíÉÅJ

íáçå=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=L=~ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=íÉêêáíçáêÉI=~êã¨É=L=éêçíÉÅíáçå=ÅáîáäÉ=Éí=~ÖêáJ

ÅìäíìêÉ=L=ëóäîáÅìäíìêÉK=pá=ÇÉë=~ééäáÅ~íáçåë=ëí~åÇ~êÇáë¨Éë=ëçåí=Éå=é~ëëÉ=ÇÛÆíêÉ=éêçéçë¨Éë=

EÉñÉãéäÉ=W=ëóëí≠ãÉë=ÇÛáåÑçêã~íáçå=Çì=íÉêêáíçáêÉ=éçìê=äÉë=ÅçããìåÉë=çì=Å~Ç~ëíêÉFI=áä=ëÛ~Öáí=

ÉåÅçêÉI=éçìê=äÛÉëëÉåíáÉäI=ÇÛ~ééäáÅ~íáçåë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=éêçéêÉë=¶=ÇÉë=ëÉÅíÉìêë=Ççåå¨ëK=

`çåíê~áêÉãÉåí=¶=äÛÉåèìÆíÉ=ÅçåÇìáíÉ=Éå=OMMOI=äÉ=éçíÉåíáÉä=ÇÉ=ÅÉ=ëÉÖãÉåí=Çì=ã~êÅÜ¨=Éëí=¶=

åçìîÉ~ì=àìÖ¨=éçëáíáîÉãÉåíK=kçãÄêÉìñ=ëçåí=ÅÉìñ=èìá=îçáÉåí=äÉ=Â=Ççã~áåÉ=ÇÉ=

äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Ê=ÅçããÉ=ìå=éáäáÉê=áãéçêí~åí=Çì=ã~êÅÜ¨=¶=Åçìêí=ÅçããÉ=¶=ãçóÉå=íÉêãÉK=råÉ=

ä~êÖÉ=é~êí=ÇÉ=ëçå=éçíÉåíáÉä=êÉëíÉ=íçìàçìêë=áåÉñéäçáí¨ÉI=åçí~ããÉåí=Ç~åë=äÉë=ÅçããìåÉë=Éí=Éå=

ã~íá≠êÉ=ÇÛ~ééäáÅ~íáçåë=áåíÉêÇáëÅáéäáå~áêÉë=E~ìñ=Ñêçåíá≠êÉë=é~ê=ÉñÉãéäÉ=ÇÉ=äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=

íÉêêáíçáêÉI=ÇÉë=íê~åëéçêíë=Éí=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñFK=i~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=éêçÖêÉëëáîÉ=Çì=Å~Ç~ëíêÉ=oammc=

fkco^p=ö=NP=~çºí=OMMU=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=ab=i^=dblfkcloj^qflk=ö=j^o`eb=^`qrbi=ab=i^=dblfkcloj^qflk=



= öPP=

Çìê~åí=ä~=éêçÅÜ~áåÉ=Ç¨ÅÉååáÉ=éÉêãÉííê~=ìåÉ=áåí¨Öê~íáçå=éäìë=éçìëë¨É=ÉåÅçêÉ=ÇÉ=ÇáîÉêëÉë=

Ö¨çáåÑçêã~íáçåëK=

=

jÉåëìê~íáçå=

kçìë=Éëíáãçåë=èìÉ=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=ãÉåëìê~íáçå=Ö¨å≠êÉ=ìå=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=

ÇÉ=RM=ãáääáçåë=ÇÉ=Ñê~åÅë=ëçáí=ìå=Üìáíá≠ãÉ=Çì=îçäìãÉ=íçí~ä=Çì=ã~êÅÜ¨K=`ÉííÉ=ëçããÉ=áåÅäìí=

ÇÛìåÉ=é~êí=äÉë=ÇáîÉêëÉë=éêÉëí~íáçåë=éêçéçë¨Éë=é~ê=äÉë=Ö¨çã≠íêÉë=ÉìñJãÆãÉë=E¶=äÛÉñÅÉéíáçå=

ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=Ñ~áë~åí=äÛçÄàÉí=ÇÉ=ëìÄîÉåíáçåë=éìÄäáèìÉëSFI=~ìëëá=ÄáÉå=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=

Éí=ÇÛ~ÑÑáå~ÖÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=èìÉ=ÇÉ=éêÉëí~íáçå=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=çì=ÇÉ=ÅçåëÉáäI=Éí=ÉåÖäçÄÉ=ÇÛ~ìíêÉ=é~êí=

ä~=êáÅÜÉëëÉ=Åê¨¨É=é~ê=ÇÛ~ìíêÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Çì=Ççã~áåÉ=ÇÉ=ä~=Ö¨çáåÑçêã~íáçå=~ì=éêçÑáí=ÇÉë=

Ö¨çã≠íêÉë=EÉñÉãéäÉ=W=ÅÉääÉ=ÇìÉ=~ìñ=ÑçìêåáëëÉìêë=ÇÉ=äçÖáÅáÉäëFK==

iÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=ä~=ãÉåëìê~íáçå=éÉìí=ÆíêÉ=àìÖ¨=ÅçããÉ=¨í~åí=íê≠ë=ë~íìê¨K=bå=ãÉåëìê~íáçå=

çÑÑáÅáÉääÉI=äÉë=Ö¨çã≠íêÉë=ã~åÇ~í¨ë=ëçåí=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉéìáë=äçåÖíÉãéëK=i~=ê¨ÇìÅJ

íáçå=ÇÉë=ãçóÉåë=éìÄäáÅë=äÉë=Åçåíê~áåí=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=¶=ëÉ=ÇáîÉêëáÑáÉê=Éí=¶=¨ä~êÖáê=ä~=é~äÉííÉ=

ÇÉ=äÉìêë=~Åíáîáí¨ë=EpfdI=áåÖ¨åáÉêáÉFK==

=

`~êíçÖê~éÜáÉ=

i~=é~êí=ÇÉ=ä~=êáÅÜÉëëÉ=Åê¨¨É=é~ê=äÉ=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=Éå=Å~êíçÖê~éÜáÉ=åìã¨êáèìÉ=EÇçåÅ=Üçêë=éêçJ

Çìáíë=ÇÛ¨Çáíáçå=Éí=ë~åë=ëïáëëíçéçF=ÇÉîê~áí=ÆíêÉ=áåÑ¨êáÉìêÉ=¶=NMB=ã~áë=Éëí=êÉä~íáîÉãÉåí=ÇáÑÑáJ

ÅáäÉ=¶=ÉëíáãÉêK=aÛìåÉ=é~êí=é~êÅÉ=èìÛáä=ëÛ~Öáí=áÅá=ÇÛìå=åçãÄêÉ=ê¨Çìáí=ÇÛ~ÅíÉìêë=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=

äÛ¨Çáíáçå=Åê¨~åí=é~ê~ää≠äÉãÉåí=ÇÉë=éêçÇìáíë=¶=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ö¨çáåÑçêã~íáçåë=~ì=ëÉåë=ÉåíÉåÇì=é~ê=

ä~=éê¨ëÉåíÉ=¨íìÇÉ=EÉñÉãéäÉ=W=ëÉêîáÅÉ=pfd=ÇÛlêÉää=cΩëëäá=^dF=Éí=ÇÛ~ìíêÉ=é~êí=é~êÅÉ=èìÛáä=ëÛ~Öáí=

ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=í~áääÉ=ãçóÉååÉ=èìá=~ëëçÅáÉåí=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=~ìñ=Ö¨çJ

Ççåå¨Éë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=Ç¨à¶=Éñáëí~åíÉë=~î~åí=ÇÉ=äÉë=ÅçããÉêÅá~äáëÉê=EÉñÉãéäÉ=W=jÉÇá~=pïáëë=

^dFI=ëìêíçìí=Ç~åë=äÉë=Ççã~áåÉë=Çì=íçìêáëãÉ=Éí=ÇÉë=Å~êíÉë=êçìíá≠êÉëK=

iÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=ä~=Å~êíçÖê~éÜáÉ=Éëí=íçìí=~ìëëá=ë~íìê¨=èìÉ=ÅÉäìá=ÇÉ=ä~=ãÉåëìê~íáçåK=fä=ÅçåëJ

íáíìÉ=é~ê=~áääÉìêë=äÉ=ëÉÖãÉåí=èìá=Ç¨éÉåÇ=äÉ=éäìë=ÑçêíÉãÉåí=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÛ~Åèìáëáíáçå=ÇÉë=

Ö¨çÇçåå¨Éë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=éìÄäáèìÉë=é~êÅÉ=èìÛáä=~ÑÑáåÉ=åçå=ëÉìäÉãÉåí=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=ÇÉ=

ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=áëëìÉë=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=ã~áë=¨Ö~äÉãÉåí=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=éìÄäáèìÉëK=

=

=
=
S== mêÉãáÉêë=êÉäÉî¨ëI=êÉåçìîÉääÉãÉåíëI=~ÄçêåÉãÉåíI=ÅçåëÉêî~íáçåI=ãáëÉ=¶=àçìê=é¨êáçÇáèìÉK=

fkco^p=ö=NP=~çºí=OMMU=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=ab=i^=dblfkcloj^qflk=ö=j^o`eb=^`qrbi=ab=i^=dblfkcloj^qflk=



= PQö=

k~îáÖ~íáçå=L=äçÖáëíáèìÉ=

bå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=ã~êÅÜ¨ë=Éå=ÇÉîÉåáêI=äÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=å~îáÖ~íáçå=Éí=äÉë=ëóëí≠ãÉë=äçÖáëJ

íáèìÉë=ëçåí=é~êîÉåìë=¶=ëÛáãéçëÉê=ä~êÖÉãÉåíK=kçìë=Éëíáãçåë=äÉìê=é~êí=Ç~åë=ä~=êáÅÜÉëëÉ=Åê¨¨É=

Éå=pìáëëÉ=¶=NMM=ãáääáçåë=ÇÉ=Ñê~åÅë=çì=OMB=Çì=îçäìãÉ=íçí~ä=Çì=ã~êÅÜ¨K=bääÉ=éçìêê~áí=ÆíêÉ=

éäìë=¨äÉî¨É=ÉåÅçêÉI=ÅçãéíÉ=íÉåì=Çì=í~ìñ=ÇÉ=é¨å¨íê~íáçå=Çì=ã~êÅÜ¨I=ëá=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=ÑçìêJ

åáëëÉìêë=ÇÉ=ëóëí≠ãÉë=ÉãÄ~êèì¨ë=åÛ¨í~áÉåí=é~ë=áåëí~ää¨ë=¶=äÛ¨íê~åÖÉê=EÉñÉãéäÉë=W=k~îíÉèI=

qçãqçãFK=i~=ÇáîÉêëáí¨=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ëÉêî~åí=ÇÉ=Ä~ëÉ=~ìñ=ëóëí≠ãÉë=ÅçåëíáíìÉ=ìå=éêçÄä≠ãÉ=

Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ=ä~=å~îáÖ~íáçå=Éí=ÇÉ=ä~=äçÖáëíáèìÉI=Çì=Ñ~áí=ÇÉ=ä~=Öê~åÇÉ=î~êá¨í¨=ÇÉ=äÉìêë=

èì~äáí¨ë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ãáëÉ=¶=àçìêK==

aáÑÑ¨êÉåíÉë=~ééäáÅ~íáçåë=ëçåí=~ìëëá=ìíáäáë¨Éë=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=ÇÉ=ä~=äçÖáëíáèìÉ=Éí=ÇÉ=ä~=

ÅçããÉêÅá~äáë~íáçåK=lìíêÉ=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=ÑäçííÉI=çå=ÅáíÉê~=áÅá=ÅÉääÉë=ÇÉë=Ççã~áåÉë=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨=

Éí=ÇÉ=ä~=ë~åí¨=EÉñÉãéäÉë=W=ÅÉåíêÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉë=áåíÉêîÉåíáçåë=ÇÉ=ä~=éçäáÅÉ=çì=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=

ë~åáí~áêÉëFK=

=

içáëáêë=L=íçìêáëãÉ=

iÉë=~ééäáÅ~íáçåë=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÛáåÑçêã~íáçå=Ç¨Çá¨ë=~ìñ=äçáëáêë=Éí=~ì=íçìJ

êáëãÉ=ëÉ=ÑçåÇ~åí=ëìê=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=ëçåí=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=ê¨é~åÇìÉëK=kçìë=Éëíáãçåë=ä~=é~êí=

ÇÉë=êáÅÜÉëëÉë=Åê¨¨Éë=Éå=äáÉå=~îÉÅ=ÉääÉë=¶=NOR=ãáääáçåë=ÇÉ=Ñê~åÅë=ëçáí=ORB=Çì=îçäìãÉ=íçí~ä=Çì=

ã~êÅÜ¨K=bå=êÉÖ~êÇ=ÇÉ=ä~=ëáíì~íáçå=éê¨î~ä~åí=áä=ó=~=Åáåè=¶=Çáñ=~åëI=äÉë=çÄëí~ÅäÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=

åçí~ããÉåí=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉë=ÇÉ=íê~åëãáëëáçå=çåí=¨í¨=ä~êÖÉãÉåí=ëìêãçåí¨ëK=iÉë=ëóëí≠ãÉë=

ÇÛáåÑçêã~íáçå=Ç¨Çá¨ë=~ìñ=äçáëáêë=Éí=~ì=íçìêáëãÉ=çåí=ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉãÉåí=êÉåÑçêÅ¨=äÉìê=éçëáíáçåI=

~áÇ¨ë=Éå=ÅÉä~=é~ê=äÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=ãçÄáäÉë=äÉë=éäìë=ê¨ÅÉåíÉë=Éí=äÛáåí¨Öê~íáçå=Çì=dmpK=iÉë=êáJ

ÅÜÉëëÉë=Åê¨¨Éë=é~ê=dççÖäÉ=ëçåí=ëóãéíçã~íáèìÉë=ÇÉ=ÅÉííÉ=¨îçäìíáçå=Éí=ëçåí=éêáåÅáé~äÉãÉåí=

~ÑÑÉÅí¨Éë=¶=ÅÉ=ëÉÅíÉìê=Ç~åë=ä~=ëìÄÇáîáëáçå=Çì=ã~êÅÜ¨=é~ê=Ççã~áåÉë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçåK=

=

j~êâÉíáåÖ=Éí=¨íìÇÉë=ÇÉ=ã~êÅÜ¨ë=

pÉäçå=åçíêÉ=ÉåèìÆíÉI=äÉë=~ééäáÅ~íáçåë=pfd=ëçåí=ÉåÅçêÉ=ä~êÖÉãÉåí=ëçìëJêÉéê¨ëÉåí¨Éë=Ç~åë=äÉë=

Ççã~áåÉë=Çì=ã~êâÉíáåÖ=Éí=ÇÉë=¨íìÇÉë=ÇÉ=ã~êÅÜ¨ëK=kçìë=Éëíáãçåë=äÉìê=é~êí=~ÅíìÉääÉ=¶=PR=

ãáääáçåë=ÇÉ=Ñê~åÅë=ëçáí=TB=Çì=îçäìãÉ=íçí~ä=Çì=ã~êÅÜ¨K=iÉë=~å~äóëÉë=ÇÉ=êáëèìÉë=Éí=ÇÉ=äáÉìñ=

ÇÛáãéä~åí~íáçå=ÅçåÇìáíÉë=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=Å~êíçÖê~éÜáèìÉë=åìã¨êáèìÉë=Åçìîê~åí=áåí¨J

Öê~äÉãÉåí=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=ÅçåÅÉêå¨=ëçåí=áÅá=êáÅÜÉë=ÇÉ=ä~=éäìë=äçåÖìÉ=íê~ÇáíáçåK=`ÛÉëí=ÅÉéÉåÇ~åí=

äÉ=ãáÅêçã~êâÉíáåÖI=éê¨Åáë=~ì=ÄßíáãÉåí=éê≠ëI=èìá=áåí¨êÉëëÉ=ê¨ÉääÉãÉåí=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=ÉåíêÉéêáJ

ëÉëK=aÉë=Ççåå¨Éë=Ç¨í~áää¨Éë=ëçåí=å¨ÅÉëë~áêÉë=¶=ÅÉí=ÉÑÑÉíK=qçìíÉÑçáëI=äÉìê=~ÅÅ≠ë=êÉëíÉ=ÑçêíÉJ

ãÉåí=êÉëíêÉáåí=éçìê=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=éìÄäáèìÉë=EÇçåå¨Éë=ÇÉë=~ÇêÉëJ

fkco^p=ö=NP=~çºí=OMMU=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=ab=i^=dblfkcloj^qflk=ö=j^o`eb=^`qrbi=ab=i^=dblfkcloj^qflk=



= öPR=

ëÉë=ÇÉ=ä~=ãÉåëìê~íáçå=çÑÑáÅáÉääÉ=çì=Ççåå¨Éë=Ö¨çê¨Ñ¨êÉåÅ¨Éë=Çì=oÉÖ_i=Éí=Çì=obbFTI=

äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÇÛ~ÇêÉëëÉë=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=¨í~åí=èì~åí=¶=ÉääÉ=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=çå¨J

êÉìëÉK=

`ÛÉëí=Ñáå~äÉãÉåí=Ç~åë=äÉë=Ççã~áåÉë=Çì=ã~êâÉíáåÖ=Éí=ÇÉ=ä~=ÅçããÉêÅá~äáë~íáçå=èìÉ=ÇÉë=

ëÉÅíÉìêë=¨ÅçåçãáèìÉãÉåí=Ñçêíë=ëçåí=ÇÉë=ÇÉã~åÇÉìêë=éçíÉåíáÉäë=ÇÉ=Ö¨ç~ééäáÅ~íáçåëK=lå=

éÉåëÉ=åçí~ããÉåí=áÅá=~ìñ=Ä~åèìÉëI=~ìñ=~ëëìê~åÅÉëI=~ìñ=ëçÅá¨í¨ë=áããçÄáäá≠êÉë=çì=~ì=ÅçãJ

ãÉêÅÉK=fä=ëÉãÄäÉ=èìÉ=äÉ=éçíÉåíáÉä=ÇÉ=ÅÉ=ã~êÅÜ¨=ëçáí=ÉåÅçêÉ=äçáå=ÇÛÆíêÉ=¨éìáë¨K=iÉ=Å~Ç~ëíêÉ=

oammc=äìá=çìîêÉ=åçí~ããÉåí=ÇÉ=åçìîÉääÉë=éÉêëéÉÅíáîÉëK==

=
=
T== oÉÖ_i=Z=oÉÖáëíêÉ=ÇÉë=ÄßíáãÉåíë=Éí=ÇÉë=äçÖÉãÉåíë=ÇÉ=äÛlcp==

obb=Z=oÉÖáëíêÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Éí=ÇÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=ÇÉ=äÛlcp=

fkco^p=ö=NP=~çºí=OMMU=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=ab=i^=dblfkcloj^qflk=ö=j^o`eb=^`qrbi=ab=i^=dblfkcloj^qflk=



= PSö=

PKOK molar`qflk=ab=dblalkkbbp=mr_ifnrbp=
iÉë=Ç¨îÉäçééÉãÉåíë=éê¨Å¨ÇÉåíë=êÉä~íáÑë=~ì=îçäìãÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=ÅçåÅÉêå~áÉåí=äÉë=êáÅÜÉëëÉë=

Åê¨¨Éë=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=éêáî¨K=iÉ=éê¨ëÉåí=é~ê~Öê~éÜÉ=Ñçìêåáí=ìå=ÄêÉÑ=~éÉê´ì=ÇÉë=êÉÅÉííÉë=Éí=

ÇÉë=Ç¨éÉåëÉë=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=Éí=ÇÉë=Å~åíçåë=Éå=äáÉå=~îÉÅ=äÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=éìÄäáèìÉëK=`Éë=

Ç¨îÉäçééÉãÉåíë=ëçåí=íê≠ë=ä~êÖÉãÉåí=êÉéêáë=ÇÉ=äÛ~å~äóëÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=OMMOI=Ç~åë=

äÛÜóéçíÜ≠ëÉ=èìÉ=äÉë=ãçóÉåë=~ääçì¨ë=é~ê=äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë=¶=ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=Ö¨çÇçåå¨Éë=

åÛ~áÉåí=é~ë=ëìÄá=ÖäçÄ~äÉãÉåí=ÇÉ=ÑçêíÉ=î~êá~íáçå=~ì=Åçìêë=ÇÉë=Åáåè=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨ÉëI=ãÆãÉ=ëá=

ÇÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=çåí=éì=ÆíêÉ=ÉåêÉÖáëíê¨Éë=áÅá=çì=ä¶K=

i~=äçá=ëìê=ä~=Ö¨çáåÑçêã~íáçå=Eid¨ç=~êíK=PF=Ç¨Ñáåáí=äÉë=Â=Ö¨çÇçåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉ=Ê=ÅçããÉ=

¨í~åí=ÇÉë=Â=Ö¨çÇçåå¨Éë=èìá=ëÉ=ÑçåÇÉåí=ëìê=ìå=~ÅíÉ=ä¨Öáëä~íáÑ=Ñ¨Ç¨ê~äI=Å~åíçå~ä=çì=ÅçããìJ

å~ä=Ê=Éí=èìá=ëçåí=éêçÇìáíÉë=é~ê=äÉ=ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅK=iÉ=Å~í~äçÖìÉ=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÑáÖìêÉ=

Ç~åë=äÛ~ååÉñÉ=ÇÉ=äÛçêÇçåå~åÅÉ=ëìê=ä~=Ö¨çáåÑçêã~íáçå=Eld¨çFK=fä=ÅçãéçêíÉ=~ì=íçí~ä=NTM=àÉìñ=

ÇÉ=Ö¨çÇçåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=Éí=ÇÉë=Å~åíçåëK=i~=id¨çI=Ç~åë=ëçå=~êíáÅäÉ=PI=Ç¨J

Ñáåáí=ÇÉ=Ñ~´çå=ëé¨ÅáÑáèìÉ=äÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=ÇáíÉë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=èìá=ëçåí=ÇÉë=Â=Ö¨çÇçåå¨Éë=ÇÉ=

Ä~ëÉ=ëÉêî~åí=ÇÉ=Ä~ëÉ=Ö¨çã¨íêáèìÉ=¶=ÇÛ~ìíêÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=ÊK=fä=ëÛ~Öáí=éçìê=äÛÉëëÉåíáÉä=ÇÉë=Ö¨çJ

Ççåå¨Éë=ÇÉ=ëïáëëíçéç=Éí=ÇÉ=ä~=ãÉåëìê~íáçå=çÑÑáÅáÉääÉK=

i~=éêçÇìÅíáçå=Éí=ä~=ÅçããÉêÅá~äáë~íáçå=ÇÉë=ÅÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉ=Ö¨å≠êÉåí=ÇÉë=Åçºíë=

ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉë=éçìê=äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅëK=mçìê=äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉ=ÅÉìñJÅáI=êÉÖêçìé¨ë=ëìê=äÉ=í~J

ÄäÉ~ì=ëìáî~åíI=åçìë=åçìë=ëçããÉë=~ééìó¨ë=ëìê=äÉë=áåÑçêã~íáçåë=ÑçìêåáÉë=é~ê=äÉë=êÉéê¨ëÉåJ

í~åíë=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÅçåÅÉêå¨ë=Åçãéä¨í¨Éë=é~ê=åçë=éêçéêÉë=Éëíáã~íáçåë=Eëìêíçìí=éçìê=äÉë=Ç¨J

éÉåëÉë=Å~åíçå~äÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=pfdFK=iÉë=Åçºíë=~ååìÉäë=áãéìí¨ë=ëÉ=ê~ééçêíÉåí=ÉñÅäìëáîÉJ

ãÉåí=~ìñ=íê~î~ìñ=Éå=ê~ééçêí=ÇáêÉÅí=~îÉÅ=äÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=EéêçÇìÅíáçå=Éí=ÅçããÉêÅá~äáë~íáçåFK=

fäë=áåí≠ÖêÉåí=~ìëëá=ÄáÉå=äÉë=Åçºíë=Éå=ã~í¨êáÉä=èìÛÉå=éÉêëçååÉäI=ÅÉìñJÅá=Éå=êÉéê¨ëÉåí~åí=íçìJ

íÉÑçáë=ä~=ã~àÉìêÉ=é~êíáÉK=iÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=íÜ¨ã~íáèìÉë=áãéäáèìÉåí=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=ÇÉ=éêçÅ¨ÇÉê=

¶=ÇÉë=ÅçääÉÅíÉë=ÇÉ=Ççåå¨Éë=Åçåë¨èìÉåíÉë=åÛ~ó~åí=é~ë=äÛ~Åèìáëáíáçå=ÇÉ=Ö¨çÇçåå¨Éë=éçìê=Ñáå~J

äáí¨=éêáåÅáé~äÉ=EÅ~ë=é~ê=ÉñÉãéäÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÉåîáêçååÉãÉåí~äÉë=çì=ëí~íáëíáèìÉëFK=iÉë=Åçºíë=

äá¨ë=¶=ä~=ë~áëáÉ=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ÄêìíÉë=EäÉ=Åçºí=íçí~ä=ÇÛìå=êÉÅÉåëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=é~ê=

ÉñÉãéäÉF=åÉ=ÑáÖìêÉåí=é~ë=Ç~åë=äÉë=ÅÜáÑÑêÉë=éê¨ëÉåí¨ë=éçìê=éäìë=ÇÉ=íê~åëé~êÉåÅÉK=

iÉë=êÉÅÉííÉë=éêçîáÉååÉåí=ÉñÅäìëáîÉãÉåí=ÇÉ=ä~=îÉåíÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=çì=ÇÉ=éêçÇìáíë=åìã¨êáJ

èìÉë=Ä~ë¨ë=ëìê=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=Éí=áä=åÉ=ëÛ~Öáí=èìÉ=ÇÛÉåÅ~áëëÉãÉåíë=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=ê¨~äáë¨ë=EÅÉ=

èìá=ÉñÅäìí=ÇçåÅ=äÉë=êÉÅÉííÉë=ÅçêêÉëéçåÇ~åí=¶=ìåÉ=Ñ~Åíìê~íáçå=éêç=Ñçêã~I=ê≠ÖäÉ=éçìê=äÛ¨ÅÜ~åÖÉ=

ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÉåíêÉ=çÑÑáÅÉë=Ñ¨Ç¨ê~ìñFK=

=

fkco^p=ö=NP=~çºí=OMMU=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=ab=i^=dblfkcloj^qflk=ö=j^o`eb=^`qrbi=ab=i^=dblfkcloj^qflk=



= öPT=

`lrqp=bq=molarfqp=abp=dblalkkbbp=ab=_^pb=mr_ifnrbp=

o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=~Åèì¨êÉìêë== `çºíë=xãáäJ
äáçåëL~åz=

éêçÇìáíë=xãáäJ
äáçåëL~åFNF pÉÅíÉìê=

éìÄäáÅ=
pÉÅíÉìê=
éêáî¨=

`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=
lÑÑáÅÉë=Éí=áåëíáíìíáçåë= ÉåîK=QM= ÉåîK=QJR= ÉåîK=UMB= ÉåîK=OMB=
jÉåëìê~íáçå=çÑÑáÅáÉääÉ==
EëìÄîÉåíáçåë=Ñ¨Ç¨ê~äÉëF=

ÉåîK=TMOF
 JJ= JJ= JJ=

qçí~ä=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå= ÉåîKNMMJNOM=ãáäJ
äáçåë=

ÉåîK=QJR=ãáääáçåë= JJ= JJ=

`~åíçåë=
jÉåëìê~íáçå=çÑÑáÅáÉääÉ=Eé~êí=Å~åíçJ
å~äÉF=

ÉåîK=TRPF
 ÉåîK=QJR= ÉåîK=SMB= ÉåîK=QMB=

açåå¨Éë=ÇÉ=pfd=Å~åíçå~äÉë= ÉåîK=PMJQM= YNIM= ÉåîK=TMB= ÉåîK=PMB=
qçí~ä=Å~åíçåë= ÉåîK=NMMJNOM=ãáäJ

äáçåë=
ÉåîK=QJR=ãáääáçåë= JJ= JJ=

qçí~ä=Ö¨å¨ê~ä= ÉåîK=OMMJOQM=
ãáääáçåë=

ÉåîK=NM=ãáääáçåë= JJ= JJ=

q~ÄäÉ~ì=N=bî~äì~íáçå=ÇÉë=Åçºíë=Éí=éêçÇìáíë=~ååìÉäë=Éí=ÇÉ=ä~=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉë=~Åèì¨êÉìêë=ÇÉë=Ççåå¨Éë=E~åå¨É=ÇÉ=ê¨Ñ¨J
êÉåÅÉ=W=OMMN=X=OMMM=éçìê=ä~=jlFK= =

= NF=oÉÅÉííÉë=Åçãéí~åí=ëÉìäÉë=Eë~åë=Ñ~ÅíìêÉë=éêç=Ñçêã~=ÉåíêÉ=çÑÑáÅÉë=Ñ¨Ç¨ê~ìñF=åÉ=ê¨ëìäí~åí=èìÉ=ÇÉ=ä~=îÉåíÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=

= ===EÅKJ¶JÇK=ë~åë=ä~=é~êí=ÇÉë=Åçºíë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=Ççåå¨Éë=áãéìí~ÄäÉ=~ìñ=Å~êíÉë=áãéêáã¨ÉëFK==

= OF=iÉë=ëìÄîÉåíáçåë=Ñ¨Ç¨ê~äÉë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=ãÉåëìê~íáçå=çÑÑáÅáÉääÉ=Ç¨éÉåÇÉåí=ÇÉë=íê~î~ìñ=Éí=ÇÉ=ä~=Å~é~Åáí¨=Ñáå~åÅá≠êÉ=ÇÉë=Å~åíçåë=

= PF=`çºíë=éìÄäáÅë=ëÉìäëI=äÉë=Åçºíë=ÇÉ=ãáëÉ=¶=àçìê=ëçåí=ëìééçêí¨ë=é~ê=äÉë=éêçéêá¨í~áêÉë=ÑçåÅáÉêë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉë=ãìí~íáçåëK=

˚ i~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=Éí=äÉë=Å~åíçåë=Ç¨éÉåëÉåí=~ååìÉääÉãÉåí=ÇÉ=OMM=¶=OQM=ãáääáçåë=ÇÉ=Ñê~åÅë=

éçìê=ä~=éêçÇìÅíáçå=Éí=ä~=ãáëÉ=¶=Çáëéçëáíáçå=ÇÉ=Ö¨çÇçåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉ=EÇçåå¨Éë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=

Éí=Ççåå¨Éë=íÜ¨ã~íáèìÉëFK=iÉë=Åçºíë=ëçåí=é~êí~Ö¨ë=¶=¨Ö~äáí¨=ÉåíêÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=Éí=äÉë=

Å~åíçåëK=^=Éìñ=ëÉìäëI=äÉë=Åçºíë=ÇÉ=ä~=ãÉåëìê~íáçå=çÑÑáÅáÉääÉ=E¶=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=NRM=ãáääáçåë=ÇÉ=

Ñê~åÅëF=êÉéê¨ëÉåíÉåí=äÉë=ÇÉìñ=íáÉêë=Çì=íçí~äK=

˚ iÉë=êÉÅÉííÉë=Eé~áÉãÉåíë=Åçãéí~åíF=ÇÉ=ä~=îÉåíÉ=ÇÉ=Ççåå¨ÉëI=¶=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=NM=ãáääáçåë=ÇÉ=

Ñê~åÅë=é~ê=~åI=ÅçêêÉëéçåÇÉåí=~ì=ãáÉìñ=¶=RB=ÇÉë=Åçºíë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ÇÉë=Ççåå¨ÉëK=bääÉë=

ëçåí=ÉåÅ~áëë¨Éë=éçìê=ãçáíá¨=é~ê=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçåI=éçìê=ãçáíá¨=é~ê=äÉë=Å~åíçåëK=iÉë=ëí~íáëíáJ

èìÉë=ÇÉë=êÉÅÉííÉë=ÇÉ=ëïáëëíçéç=Ñçåí=~éé~ê~≤íêÉ=ìåÉ=¨îçäìíáçå=íê≠ë=ê¨Öìäá≠êÉ=ÉåíêÉ=OMMM=Éí=

OMMTK=i~=ê¨ÇìÅíáçå=ÅçåëÉåíáÉ=Éå=OMMP=Éí=éçêí~åí=ëìê=äÉë=¨ãçäìãÉåíë=éÉê´ìë=éçìê=äÉë=ÇçåJ

å¨Éë=éáñÉä=Éí=îÉÅíçêáÉääÉë=EÇÉ=äÛçêÇêÉ=ÇÉ=OMBF=åÛ~=Éì=èìÛìå=áãé~Åí=äáãáí¨=ëìê=ä~=ÅçìêÄÉ=ÇÉë=

îÉåíÉë=ÇÉ=Ççåå¨Éë=EÅÑK=¨Ö~äÉãÉåí=¬=QKPFK=j~áë=ÅçããÉ=äÉ=ãçåíêÉ=äÛÉñÉãéäÉ=ÇÉë=çêíÜçéÜçíçë=

Éå=ÅçìäÉìê=Eptfppfj^dbFI=äÉ=ã~êÅÜ¨=Éëí=Å~é~ÄäÉ=ÇÉ=ê¨~Öáê=~îÉÅ=ÄáÉå=éäìë=ÇÉ=îáÖìÉìê=Ç≠ë=

äçêë=èìÉ=ä~=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉë=¨ãçäìãÉåíë=Éëí=ëìÑÑáë~ããÉåí=ÑçêíÉK=

˚ iÛ¨ÅÜ~åÖÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=äÉ=éäìë=áãéçêí~åí=ëÉ=éêçÇìáí=ÉåíêÉ=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=

äÛ~Çãáåáëíê~íáçåK=iÉë=~Åèì¨êÉìêë=ÇÉ=Ö¨çÇçåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉ=éìÄäáèìÉë=ëÉ=êÉÅêìíÉåí=éçìê=

äÛÉëëÉåíáÉä=~ì=ëÉáå=ÇÉë=çÑÑáÅÉë=Ñ¨Ç¨ê~ìñI=ÇÉë=Å~åíçåëI=ÇÉë=ÅçããìåÉë=Éí=ÇÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=

fkco^p=ö=NP=~çºí=OMMU=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=ab=i^=dblfkcloj^qflk=ö=j^o`eb=^`qrbi=ab=i^=dblfkcloj^qflk=



= PUö=

ÇÛÉåëÉáÖåÉãÉåíK=iÉë=~Åèì¨êÉìêë=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=Eó=Åçãéêáë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ëÉãáJéìÄäáèìÉë=

Ç~åë=äÉë=Ççã~áåÉë=é~ê=ÉñÉãéäÉ=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñ=ÇÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=Éí=ÇÛ¨î~Åì~íáçåF=êÉéê¨ëÉåíÉåí=

ÉåíêÉ=NMB=Éí=RMB=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ëÉäçå=äÉë=Ççåå¨ÉëK==

=

PKPK `ljm^o^fplk=^sb`=abp=^k^ivpbp=ab=j^o`ebp=jbkbbp=^=
iÛbqo^kdbo=

a~åë=äÉ=éê¨ëÉåí=é~ê~Öê~éÜÉI=äÉ=îçäìãÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=ä~=Ö¨çáåÑçêã~íáçå=ÇÛ~ìíêÉë=é~óë=çì=

òçåÉë=¨ÅçåçãáèìÉë=î~=ÆíêÉ=Åçãé~ê¨=¶=ÅÉäìá=ÇÉ=ä~=pìáëëÉI=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÛ~å~äóëÉë=ÇÉ=ã~êÅÜ¨ë=

ÇáëéçåáÄäÉëK=fä=ÉñáëíÉ=Éå=Ñ~áí=éÉì=ÇÉ=íÉääÉë=¨íìÇÉë=ÇÉ=ã~êÅÜ¨ëI=ê~áëçå=éçìê=ä~èìÉääÉ=åçìë=

~îçåë=Çº=åçìë=äáãáíÉê=~ìñ=bí~íëJråáëI=¶=äÛrbI=~ì=g~éçå=Éí=¶=äÛ^ääÉã~ÖåÉK=i~=ëáíì~íáçå=Çì=

ã~êÅÜ¨=ÇÉ=ä~=Ö¨çáåÑçêã~íáçå=~ì=ëÉáå=ÇÉ=ÅÉë=Éëé~ÅÉë=¨ÅçåçãáèìÉë=ëÉê~=ÇÛ~ÄçêÇ=éê¨ëÉåí¨É=

~î~åí=èìÉ=ä~=Åçãé~ê~áëçå=~îÉÅ=äÉ=ã~êÅÜ¨=ëìáëëÉ=åÉ=ëçáí=ÉåíêÉéêáëÉK=

=

bí~íëJråáë=ÇÛ^ã¨êáèìÉ=

iÉë=bí~íëJråáë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=Ç¨Ñáåáë=ÅçããÉ=ä~=ã≠êÉ=é~íêáÉ=ÇÉë=Ö¨çáåÑçêã~íáçåë=ãçÇÉêåÉëK=i~=

Â=éÜçíçäáíÜçÖê~éÜáÉ=Ê=ó=~=¨í¨=Ç¨îÉäçéé¨É=~ì=Ç¨Äìí=Çì=OM≠ãÉ=ëá≠ÅäÉI=éÉêãÉíí~åí=ä~=ëìÄÇáîáëáçå=

ÇÉë=Å~êíÉë=Éå=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ÅçìÅÜÉë=ÇÛìíáäáë~íáçåK=a~åë=ìå=éêÉãáÉê=íÉãéëI=äÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=Ä~ëÉ=

å¨ÅÉëë~áêÉë=éçìê=ÇÉ=íÉääÉë=~ééäáÅ~íáçåë=åÉ=ÑìêÉåí=ã~àçêáí~áêÉãÉåí=ÇáëéçåáÄäÉë=èìÛ¶=ÇÉë=Ñáåë=

ãáäáí~áêÉëK=qçìíÉÑçáëI=Éå=NVSSI=äÉ=äáÄêÉ=~ÅÅ≠ë=¶=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ÉåêÉÖáëíêÉãÉåíë=Éí=ÇÉë=ëí~íáëJ

íáèìÉë=ÇÉ=äÛbí~í=~=¨í¨=Åçåë~Åê¨=é~ê=ìå=íÉñíÉ=ÇÉ=äçá=~ééÉä¨=äÉ=cêÉÉÇçã=çÑ=fåÑçêã~íáçå=^Åí=

Eclf^I=NVSSFK=bå=îÉêíì=ÇÉ=ÅÉäìáJÅáI=ä~=íçí~äáí¨=ÇÉë=Ö¨çáåÑçêã~íáçåë=êÉÅìÉáääáÉë=é~ê=äÛbí~í=ÅçåëJ

íáíìÉåí=ìå=ÄáÉå=éìÄäáÅ=~ÅÅÉëëáÄäÉ=¶=íçìëK=aÉë=¨ãçäìãÉåíë=Åçìîê~åí=äÉë=Ñê~áë=ÉåÅçìêìë=åÉ=

ëçåí=éÉê´ìëI=Ç~åë=äÉ=Å~ë=Ö¨å¨ê~äI=èìÉ=éçìê=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉI=ä~=êÉéêçÇìÅíáçå=Éí=¨îÉåíìÉääÉãÉåí=

ä~=Åçåëìäí~íáçå=ÇÉë=Ççåå¨ÉëK=

gìëèìÛ¶=éê¨ëÉåíI=ÅÉííÉ=ä¨Öáëä~íáçå=äáÄ¨ê~äÉ=~=Éì=ÇÉë=ê¨éÉêÅìëëáçåë=íê≠ë=éçëáíáîÉë=ëìê=äÉ=îçJ

äìãÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=ä~=Ö¨çáåÑçêã~íáçå=~ìñ=bí~íëJråáëK=bå=äÛ~å=OMMMI=äÉ=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=ÖäçJ

Ä~ä=ê¨~äáë¨=é~ê=äÉ=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=Éå=äáÉå=~îÉÅ=ÇÉë=Ö¨çáåÑçêã~íáçåë=EéêçÇìáíë=dmp=Éí=äÉî¨ë=é~ê=

ë~íÉääáíÉë=áåÅäìëF=ëÛ¨äÉî~áí=Ç¨à¶=¶=éê≠ë=ÇÉ=VIS=ãáääá~êÇë=ÇÉ=Ççää~êë=rp=Ejf`rpI=OMMPF=Eq~ÄäÉ~ì=

OFI=äÉ=í~ìñ=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=~ååìÉä=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=ä~=Ö¨çáåÑçêã~íáçå=¨í~åí=¨î~äì¨=¶=éäìë=ÇÉ=

NMBK=bå=OMMQI=äÉ=îçäìãÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=~ííÉáÖå~áí=NVIP=ãáääá~êÇë=ÇÉ=Ççää~êë=rpK=^=íáíêÉ=ÇÉ=ÅçãJ

é~ê~áëçåI=äÉ=éêçÇìáí=áåí¨êáÉìê=Äêìí=Emf_F=ÇÉë=bí~íëJråáë=Éëí=é~ëë¨=ÇÉ=VIU=¶=NNIS=Äáääáçåë=ÇÉ=

Ççää~êë=rp=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~=ãÆãÉ=é¨êáçÇÉI=ÅÉ=èìá=ÅçêêÉëéçåÇ=¶=ìåÉ=Ü~ìëëÉ=~ååìÉääÉ=ÇÉ=QITB=

EcjfI=OMMTFK=bå=Åçåë¨èìÉåÅÉI=ëá=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=ä~=Ö¨çáåÑçêã~íáçå=åÉ=êÉéê¨ëÉåí~áí=èìÉ=MINB=Çì=

fkco^p=ö=NP=~çºí=OMMU=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=ab=i^=dblfkcloj^qflk=ö=j^o`eb=^`qrbi=ab=i^=dblfkcloj^qflk=



= öPV=

mf_=ÇÉë=bí~íëJråáë=Éå=äÛ~å=OMMMI=áä=~ííÉáÖå~áí=MINTB=Éå=OMMQI=ÇÉ=ëçêíÉ=èìÉ=ëçå=í~ìñ=ÇÉ=ÅêçáëJ

ë~åÅÉ=ÉñÅ≠ÇÉ=ä~êÖÉãÉåí=ÅÉäìá=ÇÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÇÉë=bí~íëJråáëK=

=

råáçå=Éìêçé¨ÉååÉ=

cçêíÉ=ÇÛìå=mf_=ÇÉ=NPIS=Äáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êë=rp=E¨í~í=Éå=OMMRFI=äÛråáçå=Éìêçé¨ÉååÉ=ÅçåëíáíìÉ=äÉ=

éäìë=î~ëíÉ=Éëé~ÅÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=~ì=ãçåÇÉ=EcjfI=OMMTFK=fä=Éëí=ÅÉéÉåÇ~åí=ÇáÑÑáÅáäÉ=ÇÛÉëíáãÉê=äÉ=

îçäìãÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=ä~=Ö¨çáåÑçêã~íáçå=Éå=ëçå=ëÉáå=Å~ê=äÉë=Ö¨çáåÑçêã~íáçåë=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=

ÇÛìå=íê~áíÉãÉåí=ÇáÑÑ¨êÉåí=Ç~åë=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=ÇÉ=ÅÜ~Åìå=ÇÉë=bí~íë=ãÉãÄêÉëK=råÉ=¨íìÇÉ=ÇÉ=

äÛ~å=OMMM=¨î~äìÉ=äÉ=îçäìãÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=Ö¨çÖê~éÜáèìÉë=EÉåÖäçÄ~åí=äÉë=ÇçåJ

å¨Éë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉI=íÜ¨ã~íáèìÉëI=ã¨í¨çêçäçÖáèìÉë=Éí=ÉåîáêçååÉãÉåí~äÉëF=Ç~åë=äÛrb=¶=PRIU=

ãáääá~êÇë=ÇÛÉìêçë=Emáê~I=OMMMFK=^=ÅÉííÉ=Ç~íÉI=äÉ=mf_=ÖäçÄ~ä=ÇÉë=NR=bí~íë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛrb=

ëÛ¨í~Ääáëë~áí=¶=UIT=Äáääáçåë=ÇÉ=Ççää~êë=rp=Eq~ÄäÉ~ì=OFK=bå=Åçåë¨èìÉåÅÉI=äÉ=îçäìãÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=

ÇÉ=ä~=Ö¨çáåÑçêã~íáçå=êÉéê¨ëÉåí~áí=~äçêë=PIVŠ=Çì=mf_UK=`É=îçäìãÉ=ëÉãÄäÉ=íê≠ë=¨äÉî¨=ëá=çå=äÉ=

Åçãé~êÉ=¶=ÅÉäìá=ÇÉë=bí~íëJråáë=EYOIMŠ=Çì=mf_FI=ã~áë=äÛ¨Å~êí=ê¨ëìäíÉ=éçìê=äÛÉëëÉåíáÉä=ÇÉë=äáãáJ

íÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=~ééäáèì¨Éë=~ì=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=ä~=Ö¨çáåÑçêã~íáçå=ÇÉë=ÇÉìñ=Å∑í¨ë=ÇÉ=äÛ^íä~åíáèìÉK==

=

g~éçå=
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MB

RB

NMB

NRB

OMB

ORB

PMB

PRB

QMB

QRB

bîçäìíáçå=å¨Ö~íáîÉ e~ìëëÉ=áåÑ¨êáÉìêÉ=¶
OB=é~ê=~å

e~ìëëÉ=ÇÉ=O=¶=RB
é~ê=~å

e~ìëëÉ=ÇÉ=R=¶=NMB
é~ê=~å

e~ìëëÉ=ëìé¨êáÉìêÉ=¶
NMB=é~ê=~å

o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=
ê¨éçåëÉë=EÉå=BF

jçáåë=ÇÉ=NR=Åçää~Äçê~íÉìêë mäìë=ÇÉ=NR=Åçää~Äçê~íÉìêë©INFRAS

cáÖìêÉ=NR=`çããÉåí=äÉ=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=ÇÉ=îçíêÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=~JíJáä=¨îçäì¨=Çìê~åí=äÉë=Åáåè=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨Éë=EáåÇáÅ~íáçå=Éå=
ãçóÉååÉ=~ååìÉääÉF=\=Eo¨éçåëÉë=Éå=éçìêÅÉåí~ÖÉ=ÇÉë=ÖêçìéÉë=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=ÅçåëáÇ¨ê¨ë=X=k=Z=NMQF=

iÉë=Ü~ìëëÉë=ÇÉë=ÅÜáÑÑêÉë=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=éÉìîÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=ÆíêÉ=~å~äóë¨Éë=é~ê=ê¨Öáçåë=äáåÖìáëíáJ

èìÉëK=pá=Éå=pìáëëÉ=~ä¨ã~åáèìÉ=ä~=é~êí=ÇÉë=ÖêçëëÉë=ëíêìÅíìêÉë=ëÛ¨í~Ääáí=¶=PVBI=ÉääÉ=íçãÄÉ=¶=

NOB=Ç~åë=äÛÉëé~ÅÉ=Ñê~åÅçéÜçåÉ=Éí=áí~äçéÜçåÉK=iÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=¨í~ÄäáÉë=Éå=pìáëëÉ=êçã~åÇÉ=

ÉåêÉÖáëíêÉåí=ìå=éÉì=éäìë=ëçìîÉåí=EUNB=ÅçåíêÉ=TSB=Éå=pìáëëÉ=~ä¨ã~åáèìÉF=ìåÉ=Åêçáëë~åÅÉ=ÇÉ=

äÉìê=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=áåÑ¨êáÉìêÉ=¶=RB=í~åÇáë=èìÉ=ÅÉääÉë=áåëí~ää¨Éë=Éå=pìáëëÉ=~ä¨ã~åáèìÉ=éê¨J

ëÉåíÉåí=ìå=éÉì=éäìë=Ñê¨èìÉããÉåí=EOQB=ÅçåíêÉ=NUB=Éå=pìáëëÉ=êçã~åÇÉF=ÇÉë=Ü~ìëëÉë=ÇÉ=ÅÜáÑJ

ÑêÉë=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=ÉñÅ¨Ç~åí=RBK=bå=êÉî~åÅÜÉI=äÉë=ÅÜáÑÑêÉë=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=Éå=ê¨ÖêÉëëáçå=ëçåí=ä¨Ö≠êÉJ

ãÉåí=éäìë=Ñê¨èìÉåíë=Éå=pìáëëÉ=~ä¨ã~åáèìÉ=ENQBF=èìÛÉå=pìáëëÉ=êçã~åÇÉ=ENOBFK=bå=Ç¨ÑáåáíáîÉI=

äÉë=¨Å~êíë=ÉåíêÉ=ê¨Öáçåë=äáåÖìáëíáèìÉë=êÉëíÉåí=~ëëÉò=Ñ~áÄäÉëK=

=

fkco^p=ö=NP=~çºí=OMMU=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=ab=i^=dblfkcloj^qflk=ö=bslirqflk=ar=j^o`eb=ab=i^=dblfkcloj^qflk=
a^kp=ib=pb`qbro=mofsb==aro^kq=ibp=`fkn=abokfbobp=^kkbbp=



= öQR=

QKOK avk^jfnrb=m^o=pbdjbkqp=ar=j^o`eb=
^ì=Åçìêë=ÇÉë=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨ÉëI=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=ä~=Ö¨çáåÑçêã~íáçå=~=¨í¨=ÑçêíÉãÉåí=ã~êèì¨=é~ê=

äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=åçìîÉääÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=EÅÑK=~ìëëá=¬=QKPFK=iÉë=éêçÖê≠ë=~ÅÅçãéäáë=Ç~åë=ä~=

íÉÅÜåçäçÖáÉ=fåíÉêåÉí=Éí=ä~=äáÄ¨ê~äáë~íáçå=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=é~ê=ÇÉë=éêçÇìáíë=íÉäë=èìÉ=dççÖäÉ=

ã~éë=çåí=çìîÉêí=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=ëÉÖãÉåíë=~ì=ã~êÅÜ¨K=`Éë==Â=ã~êÅÜ¨ë=Éå=ÇÉîÉåáê=Ê=Ç~åë=äÉë=

Ççã~áåÉë=ÇÉë=äçáëáêë=Éí=Çì=íçìêáëãÉ=ÅçããÉ=ÇÉ=ä~=å~îáÖ~íáçå=Éí=Çì=ã~êâÉíáåÖ=EÅÑK=¬=OKNF=ëÉ=

Ç¨ã~êèìÉåí=ÇÉë=Â=ã~êÅÜ¨ë=íê~ÇáíáçååÉäë=Ê=EãÉåëìê~íáçåI=Å~êíçÖê~éÜáÉI=~ã¨å~ÖÉãÉåíF=é~ê=

äÛ~Ç~éí~íáçå=Åçåëí~åíÉ=ÇÉë=äçÖáÅáÉäë=Éí=ÇÉë=~ééäáÅ~íáçåë=¶=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉë=ÅäáÉåíëK=råÉ=~ÑÑÉÅJ

í~íáçå=íê~åÅÜ¨É=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=~ó~åí=ê¨éçåÇì=¶=åçíêÉ=ÉåèìÆíÉ=¶=äÛìå=çì=äÛ~ìíêÉ=ÇÉ=ÅÉë=ÇÉìñ=

ã~êÅÜ¨ë=Éëí=áãéçëëáÄäÉ=Çì=Ñ~áí=ÇÉë=åçãÄêÉìñ=ÅÜÉî~ìÅÜÉãÉåíë=Éñáëí~åíëK=kçìë=~ÑÑÉÅíÉêçåë=

íçìíÉÑçáë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=åçìë=~ó~åí=ê¨éçåÇì=Éå=ÇÉìñ=ÖêçìéÉë=ëÉäçå=W=

˚ j~êÅÜ¨=íê~ÇáíáçååÉä=W=äÉ=éäìë=ëáãéäÉI=éçìê=äÉ=Ç¨ÅêáêÉ=¶=é~êíáê=ÇÉë=ê¨éçåëÉë=êÉ´ìÉëI=Éëí=ÇÛó=

áåí¨ÖêÉê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=~ÅíáîÉë=Ç~åë=äÉë=Ççã~áåÉë=ÇÉ=ä~=ãÉåëìê~íáçå=Éí=ÇÉ=ä~=Å~êíçÖê~éÜáÉ=

ã~áë=åÉ=ê¨~äáë~åí=é~ë=ÉñéäáÅáíÉãÉåí=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=äçÖáÅáÉäK=

˚ j~êÅÜ¨ë=Éå=ÇÉîÉåáê=W=áäë=áåÅäìÉåí=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉë=Å~í¨ÖçêáÉë=ÇÉ=ÑçìêåáëëÉìêë=Çì=Ç¨îÉJ
äçééÉãÉåí=ÇÉ=äçÖáÅáÉäë=Éí=ÇÛ~ééäáÅ~íáçåëK=

=

pìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=ëìÄÇáîáëáçåI=äÛ~ãÄá~åÅÉ=ê¨Öå~åí=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=íê~ÇáíáçååÉä=êÉëíÉ=éçëáJ

íáîÉ=ã~áë=åÛÉëí=é~ë=àìÖ¨É=ÉñÅÉääÉåíÉK=^ì=Åçìêë=ÇÉë=ÉåíêÉíáÉåë=éÉêëçååÉäëI=áä=~=ëçìîÉåí=¨í¨=

èìÉëíáçåI=~ìëëáI=ÇÉ=ÅÜáÑÑêÉë=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=ëí~ÄäÉë=çì=Éå=ëí~Öå~íáçåK=iÉ=Ç¨éçìáääÉãÉåí=ÇÉ=

äÛÉåèìÆíÉ=¨ÅêáíÉ=~=ê¨î¨ä¨=ìåÉ=áã~ÖÉ=ëáãáä~áêÉ=EcáÖìêÉ=NSFK=pÉìäÉë=NQB=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=~ÅíáîÉë=

Éå=ãÉåëìê~íáçå=çì=Éå=Å~êíçÖê~éÜáÉ=Ñçåí=¨í~í=ÇÛìå=í~ìñ=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=~ååìÉä=ëìé¨êáÉìê=¶=RB=

~äçêë=èìÉ=éê≠ë=ÇÉ=PUB=ÇÉë=~ìíêÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÉåêÉÖáëíêÉåí=ìåÉ=Åêçáëë~åÅÉ=Ç¨é~ëë~åí=RBK=pá=

Ç~åë=äÉìê=ã~àçêáí¨I=äÉë=ëçÅá¨í¨ë=Çì=ã~êÅÜ¨=íê~ÇáíáçååÉä=Ñçåí=¨í~í=ÇÉ=ÅÜáÑÑêÉë=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=Éå=

Ü~ìëëÉI=äÉë=í~ìñ=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=êÉëíÉåí=ÄáÉå=áåÑ¨êáÉìêë=¶=ÅÉìñ=ÉåêÉÖáëíê¨ë=é~ê=äÉë=~ìíêÉë=ÉåJ

íêÉéêáëÉë=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=ä~=Ö¨çáåÑçêã~íáçåK=

=

fkco^p=ö=NP=~çºí=OMMU=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=ab=i^=dblfkcloj^qflk=ö=bslirqflk=ar=j^o`eb=ab=i^=dblfkcloj^qflk=
a^kp=ib=pb`qbro=mofsb==aro^kq=ibp=`fkn=abokfbobp=^kkbbp=



= QSö=

bslirqflk=abp=`efccobp=aÛ^cc^fobp=aro^kq=ibp=`fkn=abokfbobp=^kkbbp==

MB

RB

NMB

NRB

OMB

ORB

PMB

PRB

QMB

bîçäìíáçå=å¨Ö~íáîÉ e~ìëëÉ=áåÑ¨êáÉìêÉ=¶
OB=é~ê=~å

e~ìëëÉ=ÇÉ=O=¶=RB
é~ê=~å

e~ìëëÉ=ÇÉ=R=¶=NMB
é~ê=~å

e~ìëëÉ=ëìé¨êáÉìêÉ=¶
NMB=é~ê=~å

o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=
ê¨éçåëÉë=EÉå=BF

j~êÅÜ¨=íê~ÇáíáçååÉä j~êÅÜ¨ë=Éå=ÇÉîÉåáê©INFRAS

cáÖìêÉ=NS=`çããÉåí=äÉ=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=ÇÉ=îçíêÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=~JíJáä=¨îçäì¨=Çìê~åí=äÉë=Åáåè=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨Éë=EáåÇáÅ~íáçåë=
Éå=ãçóÉååÉ=~ååìÉääÉF=\=Eo¨éçåëÉë=Éå=éçìêÅÉåí~ÖÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=~ÑÑÉÅí¨Éë=~ì=ã~êÅÜ¨=íê~ÇáíáçååÉä=Eçê~åÖÉF=Éí=~ìñ=
ã~êÅÜ¨ë=Éå=ÇÉîÉåáê=EåçáêF=X=k=Z=NMQF=

iÉ=ã~êÅÜ¨=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äçÖáÅáÉäë=Éí=ÇÛ~ééäáÅ~íáçåë=ê¨î≠äÉ=ìåÉ=áã~ÖÉ=ÄáÉå=éäìë=éçëáJ

íáîÉ=èìÉ=ÅÉääÉ=Ç¨äáîê¨É=é~ê=äÉ=ã~êÅÜ¨=íê~ÇáíáçååÉä=EcáÖìêÉ=NSFK=mäìë=ÇÉ=PMB=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=

ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë=Éå=ÇÉîÉåáê=ÉåêÉÖáëíêÉåí=ÇÉë=í~ìñ=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=~ååìÉäë=ëìé¨êáÉìêë=¶=RB=~äçêë=

èìÉ=ëÉìäÉë=NRB=Éåîáêçå=ÇÉë=ëçÅá¨í¨ë=~ÅíáîÉë=ëìê=äÉë=ëÉÖãÉåíë=íê~ÇáíáçååÉäë=Çì=ã~êÅÜ¨=ÉåêÉJ

ÖáëíêÉåí=ÇÉë=Ü~ìëëÉë=ÇÉ=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=ÇÛìåÉ=~ãéäÉìê=Åçãé~ê~ÄäÉK=nìÉäèìÉë=~ÅíÉìêë=áëçä¨ë=

é~êäÉåí=ÇÉ=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=ÉñÅÉéíáçååÉääÉë=Éí=NPB=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë=Éå=

ÇÉîÉåáê=Ç¨Åä~êÉåí=ÇÉë=Ü~ìëëÉë=ÇÉ=ÅÜáÑÑêÉë=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=ÉñÅ¨Ç~åí=NMBK=`Éêí~áåÉë=ÉåíêÉéêáëÉëI=é~ê=

ÉñÉãéäÉ=ÅÉääÉë=~ÅíáîÉë=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉë=~ééäáÅ~íáçåë=g~î~=Éí=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äçÖáJ

ÅáÉäëI=ëçåí=ãÆãÉ=Ç~åë=äÛáåÅ~é~Åáí¨=ÇÛ~ÅÅÉéíÉê=íçìë=äÉë=ã~åÇ~íë=èìÛçå=äÉìê=éêçéçëÉK=iÉë=éçìJ

îçáêë=éìÄäáÅë=~ÇãÉííÉåí=Éìñ=~ìëëá=~îçáê=ÇÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=Öê~åÇáëë~åíÉë=¶=~ííêáÄìÉê=äÉìêë=ã~åJ

Ç~íë=Eãçáåë=ÇÉ=ÇÉã~åÇÉë=Éí=éçìê=é~êíáÉI=éêçÄä≠ãÉë=ÇÉ=Å~é~Åáí¨FK=

=

fkco^p=ö=NP=~çºí=OMMU=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=ab=i^=dblfkcloj^qflk=ö=bslirqflk=ar=j^o`eb=ab=i^=dblfkcloj^qflk=
a^kp=ib=pb`qbro=mofsb==aro^kq=ibp=`fkn=abokfbobp=^kkbbp=



= öQT=

QKPK c^`qbrop=aÛfkcirbk`b=
^ì=Åçìêë=ÇÉë=Åáåè=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨ÉëI=äÉ=ã~êÅÜ¨=ëìáëëÉ=ÇÉ=ä~=Ö¨çáåÑçêã~íáçå=~=ëìÄá=äÛáåÑäìÉåÅÉ=

ÇÉ=ÇáîÉêë=Ñ~ÅíÉìêëK=iÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=çåí=¨í¨=áåíÉêêçÖ¨Éë=¶=ÅÉ=ëìàÉí=äçêë=ÇÉ=äÛÉåèìÆíÉ=¨ÅêáíÉ=Éí=áä=

äÉìê=~=¨í¨=ÇÉã~åÇ¨=ÇÉ=ÅáíÉê=äÉë=ÇÉìñ=áåÑäìÉåÅÉë=éêáåÅáé~äÉë=ëÉäçå=ÉääÉëK=iÉë=ê¨éçåëÉë=ëçåí=

áåÇáèì¨Éë=ëìê=ä~=cáÖìêÉ=NTI=ëìÄÇáîáë¨Éë=Éå=NM=ÖêçìéÉë=Éí=êÉéê¨ëÉåí¨Éë=ëÉäçå=äÉìê=Ñê¨èìÉåÅÉK=

=

c^`qbrop=aÛfkcirbk`b=pro=ib=j^o`eb=ab=i^=dblfkcloj^qflk=a^kp=ib=pb`qbro=

mofsb==

mçìîçáêë=éìÄäáÅë=
ÅçããÉ=ã~åÇ~åí

RB

aáëéçåáÄáäáí¨=ÇÉë=
Ö¨çÇçåå¨Éë=ÇÉ=

ê¨Ñ¨êÉåÅÉ
NMB

fåíÉêåÉí=L=tÉÄ
NRB

qÉÅÜåçäçÖáÉ=L=
ã~í¨êáÉä
NPB

içÖáÅáÉäë
VB

fkad=L=ëíê~í¨ÖáÉ=
Ñ¨Ç¨ê~äÉ
NSB

`çåÅìêêÉåÅÉ
QBmêáñ

VB

aÉã~åÇÉ=Éå=
Ö¨çÇçåå¨Éë=Éí=pfd=

Éå=Ö¨å¨ê~ä
VB

iáÄ¨ê~äáë~íáçå=Çì=
ã~êÅÜ¨=EdççÖäÉ=L=

dmpF
NMB

©INFRAS
=

cáÖìêÉ=NT=nìÉäë=Ñ~ÅíÉìêë=çåí=äÉ=éäìë=ÑçêíÉãÉåí=ã~êèì¨=äÉ=ã~êÅÜ¨=ëìáëëÉ=ÇÉ=ä~=Ö¨çáåÑçêã~íáçå=Çìê~åí=äÉë=Åáåè=ÇÉêåá≠êÉë=
~åå¨Éë=\=E`Ü~èìÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=éçìî~áí=Ñçìêåáê=ÇÉìñ=ê¨éçåëÉë=X=k=Z=NMTFK=

iÉë=ê¨éçåëÉë=äÉë=éäìë=Ñê¨èìÉåíÉë=¨í~áÉåí=Éå=äáÉå=~îÉÅ=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=Ñ¨Ç¨ê~äÉK=iÉë=ÉÑÑçêíë=Ç¨J

éäçó¨ë=Éå=ÅÉ=ëÉåë=çåí=¨í¨=Åáí¨ë=ÅçããÉ=äÉ=Ñ~ÅíÉìê=ÇÛáåÑäìÉåÅÉ=éêáåÅáé~ä=Çìê~åí=äÉë=Åáåè=ÇÉêJ

åá≠êÉë=~åå¨Éë=é~ê=NSB=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=áåíÉêêçÖ¨ÉëK=qçìíÉÑçáëI=ìåÉ=ã~àçêáí¨=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=

ÉëíáãÉ=èìÉ=ÅÉë=ÉÑÑçêíë=çåí=Éì=ìåÉ=Ñ~áÄäÉ=áåÅáÇÉåÅÉ=EcáÖìêÉ=NUFK=`ÉííÉ=¨î~äì~íáçå=Éëí=é~êí~Ö¨É=

é~ê=íçìíÉë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉëI=èìÉääÉ=èìÉ=ëçáí=äÉìê=í~áääÉ=EèìÛÉääÉë=ÅçãéíÉåí=ãçáåë=ÇÉ=NR=Åçää~ÄçJ

ê~íÉìêë=çì=èìÛÉääÉë=Éå=ÅçãéíÉåí=Ç~î~åí~ÖÉFK=mäìë=ÇÉ=NMB=ÇÉë=ÖêçëëÉë=ëíêìÅíìêÉë=àìÖÉåí=èìÉ=

äÛáåÑäìÉåÅÉ=ÇÉ=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=Ñ¨Ç¨ê~äÉ=Éëí=íê≠ë=Ñ~áÄäÉI=ÅÉ=èìÉ=ÅçåÑáêãÉåí=äÉë=ÉåíêÉíáÉåë=éÉêëçåJ

åÉäëK=i~=íçå~äáí¨=Ö¨å¨ê~äÉ=Éëí=èìÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=äÛfkad=éêçÖêÉëëÉ=íêçé=äÉåíÉãÉåí=Éí=

èìÉ=äÉë=Åçºíë=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=êÉëíÉåí=íêçé=¨äÉî¨ëI=Éå=Ç¨éáí=ÇÉë=

fkco^p=ö=NP=~çºí=OMMU=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=ab=i^=dblfkcloj^qflk=ö=bslirqflk=ar=j^o`eb=ab=i^=dblfkcloj^qflk=
a^kp=ib=pb`qbro=mofsb==aro^kq=ibp=`fkn=abokfbobp=^kkbbp=



= QUö=

ê¨ÇìÅíáçåë=ÇÉ=éêáñ=ÅçåëÉåíáÉëK=bå=OMMPI=ëïáëëíçéç=~=Ä~áëë¨=äÉë=¨ãçäìãÉåíë=ÇÉë=Ççåå¨Éë=

éáñÉä=Éí=îÉÅíçêáÉääÉë=ÇÉ=OMB=Éå=ãçóÉååÉ=ë~åë=èìÉ=äÛÉÑÑÉí=ÉëÅçãéí¨=ëìê=ä~=ÅçìêÄÉ=ÇÉë=îÉåíÉë=

ëÉ=Ñ~ëëÉ=êÉëëÉåíáêK=`ÉííÉ=Ä~áëëÉ=¨í~áí=ã~åáÑÉëíÉãÉåí=íêçé=Ñ~áÄäÉ=éçìê=éêçîçèìÉê=ìåÉ=Ü~ìëëÉ=

ëìÄëí~åíáÉääÉ=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉK=i~=ãìäíáéäáÅáí¨=ÇÉë=áåíÉêäçÅìíÉìêë=Ç~åë=äÉ=Å~ë=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÇÉ=

ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=ÅçåÅÉêå~åí=éäìëáÉìêë=Å~åíçåë=Éëí=é~ê=~áääÉìêë=Åêáíáèì¨É=EÇ~åë=äÉ=Å~ë=ëìêíçìí=ÇÉ=ä~=
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ã~êÅÜ¨=ÇÉë=ÉÑÑçêíë=Ç¨éäçó¨ë=é~ê=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=Éå=îìÉ=ÇÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìåÉ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=å~íáçå~äÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=
Ö¨çÖê~éÜáèìÉë=Éí=ÇÉ=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÛìåÉ=åçìîÉääÉ=äçá=ëìê=ä~=Ö¨çáåÑçêã~íáçå=\=EkZNMUFK=

=

fkco^p=ö=NP=~çºí=OMMU=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=ab=i^=dblfkcloj^qflk=ö=bslirqflk=crqrob=ar=j^o`eb=ab=i^=
dblfkcloj^qflk=a^kp=ib=pb`qbro=mofsb=



= öRT=

fkco^p=ö=NP=~çºí=OMMU=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=ab=i^=dblfkcloj^qflk=ö=^kkbub=k=

^kkbub=k=
=

=



= RUö=

^kkbub=N=W=nrbpqflkk^fob=ab=iÛbknrbqb=b`ofqb==
=

^K=mêçÑáä=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=

=

^N=: sçíêÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=Ö¨å≠êÉJíJÉääÉ=ìåÉ=é~êí=áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=ëçå=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=

ÇÉ=Ö¨çÇçåå¨ÉëI=ÇÉ=éêçÇìáíë=çì=ëçäìíáçåë=Ö¨çÖê~éÜáèìÉëI=ÇÉ=éêÉëí~íáçåë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=çì=

ÇÉ=ÅçåëÉáä=ëÛó=ê~ééçêí~åí=\NO 
=

=lìá= = = =kçåI=åçìë=ëçããÉë=éêáåÅáé~äÉãÉåí=ìíáäáë~íÉìêë=ÇÉ=pfd==

=

^O=: ^=èìÉääÉ=é~êí=Çì=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=ÇÉ=îçíêÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=ÉëíáãÉòJîçìë=äÉ=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=

Ö¨å¨ê¨=é~ê=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨ÉëI=ÇÉë=éêçÇìáíë=L=ëçäìíáçåë=Ö¨çÖê~éÜáèìÉëI=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=ÇÉ=

ëÉêîáÅÉë=çì=ÇÉ=ÅçåëÉáä=ëÛó=ê~ééçêí~åí=\ 
=

=Y=OMB=Çì=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë= = = =RM=¶=TMB=Çì=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=

=OM=¶=RMB=Çì=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë== = = =[=TMB=Çì=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=

=

^P=: nìÉääÉë=~Åíáîáí¨ë=îçíêÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=ÅçìîêÉJíJÉääÉ=Éå=pìáëëÉ=\ 
=

=mêçÇìÅíáçå=ÇÉ=Ö¨çÇçåå¨Éë=éêáã~áêÉë= = =a¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äçÖáÅáÉäë=

=aáÑÑìëáçå=ÇÉ=Ö¨çÇçåå¨Éë== = = =`çåëÉáä=Éí=Ñçêã~íáçå=

=a¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ëçäìíáçåë= = = =^ìíêÉë=éêÉëí~íáçåë=

=^ìíêÉë=W=|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||EãÉêÅá=ÇÉ=éê¨ÅáëÉêF=

=

^Q=: a~åë=èìÉä=Ççã~áåÉ=EíÜ¨ã~íáèìÉF=éçëáíáçååÉòJîçìë=îçë=éêçÇìáíë=çì=éêÉëí~íáçåë=\ 

=`~êíçÖê~éÜáÉ=

=jÉåëìê~íáçå=

=k~îáÖ~íáçå=Éí=äçÖáëíáèìÉ=

=j~êâÉíáåÖ=Éí=¨íìÇÉë=ÇÉ=ã~êÅÜ¨ë=

=póëí≠ãÉë=ÇÛáåÑçêã~íáçåI=äçáëáêë=Éí=íçìêáëãÉ=

=^ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=íÉêêáíçáêÉ=

=båÉêÖáÉ=

=^ìíêÉë=Ççã~áåÉë=ÇÉ=éä~åáÑáÅ~íáçå=Eíê~åëéçêíëI=ÉåîáêçååÉãÉåíI=ÉíÅKF=

=^ìíêÉë=W=||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||EãÉêÅá=ÇÉ=éê¨ÅáëÉêF=

=

=
=
NO===a¨Ñáåáíáçå=ÇÉ=ä~=Â=Ö¨çáåÑçêã~íáçå=Ê=ëÉäçå=ä~=äçá=ëìê=ä~=Ö¨çáåÑçêã~íáçå=Eid¨ç=~êíK=PF=W=Â=áåÑçêã~íáçåë=¶=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=ëé~íá~äÉ=

~ÅèìáëÉë=é~ê=ä~=ãáëÉ=Éå=êÉä~íáçå=ÇÉ=Ö¨çÇçåå¨Éë=ÊK=

fkco^p=ö=NP=~çºí=OMMU=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=ab=i^=dblfkcloj^qflk=ö=^kkbub=k=



= öRV=

^R=: ̂ =èìÉäë=íóéÉë=ÇÉ=ÅäáÉåí≠äÉë=îçíêÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=ëÛ~ÇêÉëëÉJíJÉääÉ=\ 

=

=^Çãáåáëíê~íáçå=éìÄäáèìÉ== = = =^ìíêÉë=íóéÉë=ÇÛáåÇìëíêáÉë=

=cçêã~íáçå=L=êÉÅÜÉêÅÜÉ= = = = =^ìíêÉë=íóéÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=

=_ìêÉ~ìñ=ÇÉ=éä~åáÑáÅ~íáçå== = = =lêÖ~åáë~íáçåë=

=pÉêîáÅÉë=áåÇìëíêáÉäëI=íê~åëéçêíëI=í¨ä¨Åçãë= =qçìí=éìÄäáÅ=

=

^S=W=̀ çãÄáÉå=ÇÉ=Åçää~Äçê~íÉìêë=îçíêÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=ÅçãéíÉJíJÉääÉ=Éå=pìáëëÉ=Eó=Åçãéêáë=äÉë=Ñáäá~J

äÉë=Éå=pìáëëÉF=\ 

=

kçãÄêÉ=ÇÉ=Åçää~Äçê~íÉìêë=E¨èìáî~äÉåíë=éäÉáå=íÉãéëF=W=|||||||||||||||||||||||||||||=

=

^T=: ̀ çãÄáÉå=ÇÉ=Åçää~Äçê~íÉìêë=îçíêÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=ÅçãéíÉJíJÉääÉ=¶=äÛ¨íê~åÖÉê=Eã~áëçå=ã≠êÉ=Éí=

Ñáäá~äÉëF=\ 

=

kçãÄêÉ=ÇÉ=Åçää~Äçê~íÉìêë=E¨èìáî~äÉåíë=éäÉáå=íÉãéëF=W=|||||||||||||||||||||||||||||=

=

^U=W==a~åë=èìÉä=Å~åíçå=äÉ=ëá≠ÖÉ=éêáåÅáé~ä=ÇÉ=îçíêÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=ëÉ=íêçìîÉJíJáä=E~Äê¨îá~íáçåF=\ 

=

`~åíçå=W=||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||=

=

^V=W=a~åë=èìÉä=é~óë=äÉ=ëá≠ÖÉ=éêáåÅáé~ä=ÇÉ=îçíêÉ=¨îÉåíìÉääÉ=ã~áëçå=ã≠êÉ=ëÉ=ëáíìÉJíJáä=\ 

=

m~óë=W=||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||=

=

^NM=W=`çããÉåí=îçíêÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=ëÉ=åçããÉJíJÉääÉ=Eëá≠ÖÉ=Éå=pìáëëÉF=\=

=

kçã=W=||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||=

=

^NN=W=nìÉääÉ=Éëí=äÛ~åå¨É=ÇÉ=ÑçåÇ~íáçå=ÇÉ=îçíêÉ=ëçÅá¨í¨=Eëá≠ÖÉ=Éå=pìáëëÉF=\=

=

^åå¨É=ÇÉ=ÑçåÇ~íáçå=W=||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||=

=

fkco^p=ö=NP=~çºí=OMMU=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=ab=i^=dblfkcloj^qflk=ö=^kkbub=k=



= SMö=

_K j~êÅÜ¨=é~ëë¨=Éí=Ñìíìê=ÇÉ=ä~=Ö¨çáåÑçêã~íáçå 

=

_N=: mçìîÉòJîçìë=ÇçååÉê=ìåÉ=î~äÉìê=~ééêçÅÜ¨É=Çì=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=OMMT=Eíçí~äF=ÇÉ=îçíêÉ=

ÉåíêÉéêáëÉ=Eëá≠ÖÉ=Éå=pìáëëÉF=\ 

=

=YN=ãáääáçå=`ec= = =NMJOM=ãáääáçåë= =[RM=ãáääáçåë=W=EÉåîKFKKKKKKÁK=

=NJO=ãáääáçåë= = =OMJPM=ãáääáçåë=

=OJR=ãáääáçåë= = =PMJQM=ãáääáçåë=

=RJNM=ãáääáçåë= = =QMJRM=ãáääáçåë=

=

_O=: nìÉääÉ=Éëí=ä~=é~êí=äá¨É=¶=äÛÉñéçêí~íáçå=Ö¨å¨ê¨É=é~ê=îçíêÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=Eëá≠ÖÉ=ëçÅá~ä=Éå=

pìáëëÉF=\ 

=

m~êí=Éëíáã¨É=äá¨É=¶=äÛÉñéçêí~íáçå=Éå=B=W=|||||||||||||||||||||||=

=

_P=: mçìîÉòJîçìë=åçìë=ÇáêÉ=ëá=îçë=~Åíáîáí¨ë=ÅçìîêÉåí=ìåÉ=é~êí=áãéçêí~åíÉ=ÇÛìå=ëÉÖãÉåí=ëé¨J

ÅáÑáèìÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=ëìáëëÉ=ÇÉ=ä~=Ö¨çáåÑçêã~íáçå=\ 

=

pÉÖãÉåí=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=W=||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||=

m~êí=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=Éëíáã¨É=Éå=B=W=||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||=

=

_Q=W ̀ çããÉåí=äÉ=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=ÇÉ=îçíêÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=ëÛÉëíJáä=Ç¨îÉäçéé¨=ÅÉë=Åáåè=ÇÉêåá≠êÉë=

~åå¨Éë=Eî~äÉìê=ãçóÉååÉ=é~ê=~åå¨ÉF=\ 

=

=a¨îÉäçééÉãÉåí=å¨Ö~íáÑ=

=^ìÖãÉåí~íáçå=áåÑ¨êáÉìêÉ=¶=OB=é~ê=~åå¨É=

=^ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=O=¶=RB=é~ê=~åå¨É=

=^ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=R=¶=NMB=é~ê=~åå¨É=

=^ìÖãÉåí~íáçå=ëìé¨êáÉìêÉ=¶=NMB=é~ê=~åå¨É=

=

_R=: ̀ çããÉåí=Å~ê~Åí¨êáëÉêáÉòJîçìë=ä~=Çóå~ãáèìÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=ëìáëëÉ=ÇÉ=ä~=Ö¨çáåÑçêJ

ã~íáçå=Çìê~åí=äÉë=Åáåè=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨Éë=\ 

=

=qê≠ë=éçëáíáîÉ= = = = = =mäìí∑í=å¨Ö~íáîÉ=

=mäìí∑í=éçëáíáîÉ= = = = = =qê≠ë=å¨Ö~íáîÉ=

=

fkco^p=ö=NP=~çºí=OMMU=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=ab=i^=dblfkcloj^qflk=ö=^kkbub=k=



= öSN=

_S=: nìÉäë=ëçåí=ëÉäçå=îçìë=äÉë=ÇÉìñ=Ñ~ÅíÉìêë=èìá=çåí=äÉ=éäìë=áåÑäìÉåÅ¨=äÉ=ã~êÅÜ¨=ëìáëëÉ=ÇÉ=ä~=

Ö¨çáåÑçêã~íáçå=ÅÉë=Åáåè=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨Éë=\ 

=

c~ÅíÉìê=N=W=||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||=

c~ÅíÉìê=O=W=||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||=

=

_T=: ̂ îÉÅ=èìÉääÉ=áåíÉåëáí¨=ÉëíáãÉòJîçìë=èìÉ=äÉë=~Åíáîáí¨ë=Ñ¨Ç¨ê~äÉë=Éå=îìÉ=ÇÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìJ

îêÉ=ÇÛìåÉ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=å~íáçå~äÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=Ö¨çÖê~éÜáèìÉë=Éí=ä~=ê¨Ç~Åíáçå=ÇÛìåÉ=åçìJ

îÉääÉ=äçá=ëìê=ä~=Ö¨çáåÑçêã~íáçå=çåí=ÅçåíêáÄì¨=¶=ìåÉ=Çóå~ãáèìÉ=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=éçëáíáîÉ=\ 

=

=qê≠ë=ÑçêíÉ= = = = = =mäìí∑í=Ñ~áÄäÉ=

=mäìí∑í=ÑçêíÉ= = = = = =qê≠ë=Ñ~áÄäÉ=

=

`. mÉêëéÉÅíáîÉë=ÑìíìêÉë 

=

`N=: ̀ çããÉåí=ÉëíáãÉòJîçìë=ÇÛìåÉ=ã~åá≠êÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=ã~êÅÜ¨=ëìáëëÉ=ÇÉ=ä~=

Ö¨çáåÑçêã~íáçå=ÇÛáÅá=¶=Åáåè=~åë=\ 

=

=qê≠ë=éçëáíáÑ= = = = = =mäìí∑í=å¨Ö~íáÑ=

=mäìí∑í=éçëáíáÑ= = = = = =qê≠ë=å¨Ö~íáÑ=

=

`O=W=̀ çããÉåí=ÉëíáãÉòJîçìë=ÇÛìåÉ=ã~åá≠êÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=ã~êÅÜ¨=ëìáëëÉ=ÇÉ=ä~=

Ö¨çáåÑçêã~íáçå=ÇÛáÅá=¶=Çáñ=~åë=\ 

=

=qê≠ë=éçëáíáÑ= = = = = =mäìí∑í=å¨Ö~íáÑ=

=mäìí∑í=éçëáíáÑ= = = = = =qê≠ë=å¨Ö~íáÑ=

=

`P=W ̂ =ÅçãÄáÉå=ÉëíáãÉòJîçìë=äÛ¨îçäìíáçå=Çì=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=ÇÉ=îçíêÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=Eëá≠ÖÉ=Éå=

pìáëëÉF==ÅÉë=Åáåè=éêçÅÜ~áåÉë=~åå¨Éë=Eî~äÉìê=ãçóÉååÉ=Éëíáã¨É=é~ê=~åå¨ÉF=\ 

=

=a¨îÉäçééÉãÉåí=å¨Ö~íáÑ=

=^ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=N=¶=OB=é~ê=~åå¨É==

=^ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=O=¶=RB=é~ê=~åå¨É=

=^ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=R=¶=NMB=é~ê=~åå¨É=

=^ìÖãÉåí~íáçå=ëìé¨êáÉìêÉ=¶=NMB=é~ê=~åå¨É=

=

fkco^p=ö=NP=~çºí=OMMU=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=ab=i^=dblfkcloj^qflk=ö=^kkbub=k=



= SOö=

`Q=W a~åë=èìÉäë=Ççã~áåÉë=EíÜ¨ã~íáèìÉëF=Çì=ã~êÅÜ¨=îçóÉòJîçìë=äÉ=éäìë=áãéçêí~åí=éçíÉåíáÉä=

ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Eåçå=å¨ÅÉëë~áêÉãÉåí=Éå=äáÉå=~îÉÅ=äÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=îçíêÉ=ëçÅá¨í¨F=\ 

=

=`~êíçÖê~éÜáÉ=

=jÉåëìê~íáçå=

=k~îáÖ~íáçå=Éí=äçÖáëíáèìÉ=

=j~êâÉíáåÖ=Éí=¨íìÇÉë=ÇÉ=ã~êÅÜ¨ë=

=póëí≠ãÉë=ÇÛáåÑçêã~íáçåI=äçáëáêë=Éí=íçìêáëãÉ=

=^ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=íÉêêáíçáêÉ=

=båÉêÖáÉ=

=^ìíêÉë=Ççã~áåÉë=ÇÉ=éä~åáÑáÅ~íáçå=Eíê~åëéçêíëI=ÉåîáêçååÉãÉåíI=ÉíÅKF=

=^ìíêÉë=W=||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||=

=

`R=W nìÉäë=ëçåí=ëÉäçå=îçìë=äÉë=ÇÉìñ=Ñ~ÅíÉìêë=èìá=áåÑäìÉåÅÉêçåí=äÉ=éäìë=äÉ=ã~êÅÜ¨=ëìáëëÉ=ÇÉ=ä~=

Ö¨çáåÑçêã~íáçå=ÅÉë=Åáåè=éêçÅÜ~áåÉë=~åå¨Éë=\ 

=

c~ÅíÉìê=N=W=||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||=

c~ÅíÉìê=O=W=||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||=

=

`S=W nìÉääÉ=áåÑäìÉåÅÉ=ìåÉ=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÛ~ì=ãçáåë=RMB=ÇÉë=¨ãçäìãÉåíë=~ÅíìÉäë=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=

ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=éìÄäáèìÉë=~ìê~áíJÉääÉ=ëìê=äÉ=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=ÇÉ=îçíêÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=\ 

=

=^ìÅìå=ÉÑÑÉí==

=^ìÖãÉåí~íáçå=áåÑ¨êáÉìêÉ=¶=OB=é~ê=~åå¨É=

=^ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=O=¶=RB=é~ê=~åå¨É=

=^ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=R=¶=NMB=é~ê=~åå¨É=

=^ìÖãÉåí~íáçå=ëìé¨êáÉìêÉ=¶=NMB=é~ê=~åå¨É=

=

`T=W=̀ çããÉåí=ÉëíáãÉòJîçìë=äÛáåÑäìÉåÅÉ=ÇÉë=~ìíêÉë=~Åíáîáí¨ë=ÅçåÇìáíÉë=Ç~åë=äÉ=ÅçåíÉñíÉ=ÇÉ=ä~=

ëíê~í¨ÖáÉ=Ñ¨Ç¨ê~äÉ=éçìê=ä~=Ö¨çáåÑçêã~íáçå=EÜ~êãçåáë~íáçå=ÇÉë=Ççåå¨ÉëI=éçêí~áäë=ÇÉ=ÇçåJ

å¨ÉëI=Ö¨çëÉêîáÅÉëI=ÉíÅKF=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=éêáî¨=ÇÉ=ä~=Ö¨çáåÑçêã~íáçå=\=

=

=qê≠ë=ÑçêíÉ= = = = = =mäìí∑í=Ñ~áÄäÉ=

=mäìí∑í=ÑçêíÉ= = = = = =qê≠ë=Ñ~áÄäÉ=

=

=

>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>=^îÉÅ=åçë=éäìë=îáÑë=êÉãÉêÅáÉãÉåíë=>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>=

fkco^p=ö=NP=~çºí=OMMU=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=ab=i^=dblfkcloj^qflk=ö=^kkbub=k=



= öSP=

^kkbub=O=W=m^oqf`fm^kqp=^ru=bkqobqfbkp=bq=cfi=`lkar`qbro=
=

m^oqf`fm^kqp=^ru=bkqobqfbkp=

båíêÉéêáëÉ= kçã=
aΩíëÅÜäÉê=H=k®ÖÉäáI=qÜçìåÉ= mÉíÉê=aΩíëÅÜäÉê=
dbl`lj=fåÑçêã~íáâ=^dI=_ìêÖÇçêÑ= j~êâìë=tΩíÜêáÅÜ=
fåëÉê=p^I=iÉ=jçåíJëìêJi~ìë~ååÉ= gÉ~åJiìÅ=jáëÉêÉò=
fåíÉêÖê~éÜ=EpÅÜïÉáòF=^dI=aáÉíáâçå= j~êÅ=e®ååá=
ãÉÇá~=ëïáëë=^dI=qÉìÑÉåL^o= mÉíÉê=dê~ì=
kçî~ëóë=p^== mê¨îÉêÉåÖÉë=
lêÉää=cΩëëäá=h~êíçÖê~éÜáÉ=^dI=wìêáÅÜ= eÉêê=_çêóë=

ëïáëëíçéçI=_ÉêåÉ= j~êÅÉä=g®ÖÖá=

q~ÄäÉ~ì=P==

=

=

NK=mêçÑáä=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=

˚ nìÉ=Ñ~áí=îçíêÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=\=`çããÉåí=ëìÄÇáîáëÉêáÉòJîçìë=ëÉë=~Åíáîáí¨ë=\=

˚ nìÉä=Éëí=äÛÉÑÑÉÅíáÑ=íçí~ä=EÉå=pìáëëÉ=Éí=¶=äÛ¨íê~åÖÉêF=ÇÉ=îçíêÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=\=
˚ i~=ëìÄÇáîáëáçå=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=ä~=Ö¨çáåÑçêã~íáçå=èìÉ=åçìë=~îáçåë=ÉåíêÉéêáëÉ=Éå=OMMO=îçìë=

ëÉãÄäÉJíJÉääÉ=ÉåÅçêÉ=éÉêíáåÉåíÉ=~îÉÅ=ë~=ÇáÑÑ¨êÉåÅá~íáçå=é~ê=~F=~Åíáîáí¨ë=Çì=ã~êÅÜ¨=Éí=é~ê=ÄF=

Ççã~áåÉë=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=íÜ¨ã~íáèìÉë=EÅÑK=Öê~éÜáèìÉ=éäìë=äçáåF=\=

˚ ^ìéê≠ë=ÇÉ=èìá=çÄíÉåÉòJîçìë=äÉë=Ö¨çÇçåå¨Éë=EÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉF=å¨ÅÉëë~áêÉë=¶=îçíêÉ=Åê¨~íáçå=ÇÉ=
î~äÉìê=EëïáëëíçéçI=ãÉåëìê~íáçå=çÑÑáÅáÉääÉI=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=Éå=pìáëëÉ=L=¶=äÛ¨íê~åÖÉêF=\=mçìê=

èìÉääÉë=ê~áëçåë=éêáîáä¨ÖáÉòJîçìë=ÅÉ=ÑçìêåáëëÉìê=ÇÉ=Ççåå¨Éë=\=

=

OK=j~êÅÜ¨=éê¨ëÉåí=Éí=é~ëë¨=

˚ mçìîÉòJîçìë=åçìë=Ñçìêåáê=ìåÉ=Éëíáã~íáçå=ëçãã~áêÉ=Çì=ÅÜáÑÑêÉë=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=ê¨~äáë¨=é~ê=îçíêÉ=

ÉåíêÉéêáëÉ=Eëá≠ÖÉ=Éå=pìáëëÉF=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=ä~=Ö¨çáåÑçêã~íáçå=EÉå=ä~=Ç¨Åçãéçë~åí=ëá=éçëJ

ëáÄäÉ=é~ê=ëÉÖãÉåíë=Çì=ã~êÅÜ¨=Éí=Éå=áåÇáèì~åí=ä~=é~êí=¶=äÛÉñéçêíF=\=

˚ nìÉääÉë=ëçåí=äÉë=é~êíë=Éëíáã¨Éë=ÇÉ=îçíêÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=ëìáëëÉ=ÇÉ=ä~=Ö¨çáåÑçêã~J

íáçå=Ç~åë=ëÉë=Ççã~áåÉë=ÇÛ~Åíáîáí¨=éêáåÅáé~ìñ=\==

˚ nìÉääÉ=~=¨í¨=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉë=ÅÜáÑÑêÉë=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ=ä~=Ö¨çáåÑçêã~íáçå=~ì=

Åçìêë=ÇÉë=Åáåè=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨Éë=\=

˚ nìÉäë=Ñ~ÅíÉìêë=Éí=ÅçåÇáíáçåëJÅ~ÇêÉ=çåí=¨í¨=Ç¨íÉêãáå~åíë=éçìê=ÅÉííÉ=¨îçäìíáçå=\=

˚ ^=èìÉä=åáîÉ~ì=ÇÛáåíÉåëáí¨=~ëëçÅáÉòJîçìë=ä~=ÅçåíêáÄìíáçå=¶=ìåÉ=Çóå~ãáèìÉ=éçëáíáîÉ=Çì=ã~êJ

ÅÜ¨=ÇÉë=ÉÑÑçêíë=Ç¨éäçó¨ë=é~ê=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=Éå=îìÉ=ÇÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìåÉ=áåÑê~ëíêìÅJ

íìêÉ=å~íáçå~äÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=Ö¨çÖê~éÜáèìÉë=Éí=ÇÉ=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÛìåÉ=åçìîÉääÉ=äçá=ëìê=ä~=

Ö¨çáåÑçêã~íáçå=\=

=

fkco^p=ö=NP=~çºí=OMMU=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=ab=i^=dblfkcloj^qflk=ö=^kkbub=k=



= SQö=

PK=bîçäìíáçå=ÑìíìêÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=

˚ nìÉääÉ=~ééê¨Åá~íáçå=Ö¨å¨ê~äÉ=éçêíÉòJîçìë=ëìê=äÛ¨îçäìíáçå=Çì=ã~êÅÜ¨=ëìáëëÉ=ÇÉ=ä~=Ö¨çáåÑçêJ

ã~íáçå=¶=Åçìêí=íÉêãÉ=EÜçêáòçå=ÇÉ=Åáåè=~åëF=Éí=¶=ãçóÉå=íÉêãÉ=EÜçêáòçå=ÇÉ=Çáñ=~åëF=\=

˚ `çããÉåí=ÅÉííÉ=¨îçäìíáçå=~ì=éä~å=ëìáëëÉ=ëÉ=ëáíìÉJíJÉääÉ=é~ê=ê~ééçêí=~ìñ=éê¨îáëáçåë=ê¨~äáë¨Éë=

¶=äÛ¨íê~åÖÉê=\==

˚ pìê=èìÉäë=ëÉÖãÉåíë=Çì=ã~êÅÜ¨=Éí=éçìê=èìÉäë=éêçÇìáíë=ÉåíêÉîçóÉòJîçìë=äÉ=éçíÉåíáÉä=ÇÛ~îÉåáê=

äÉ=éäìë=Ñçêí=W=~F=Éå=äáÉå=~îÉÅ=îçíêÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=X=ÄF=áåÇ¨éÉåÇ~ããÉåí=ÇÉ=äÛ~Åíáîáí¨=ÇÉ=îçíêÉ=

ÉåíêÉéêáëÉ\=

˚ nìÉäë=ëçåí=äÉë=ÇÉìñ=Ñ~ÅíÉìêë=èìá=ÉñÉêÅÉêçåí=äÛáåÑäìÉåÅÉ=ä~=éäìë=ÑçêíÉ=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=ëìáëëÉ=ÇÉ=

ä~=Ö¨çáåÑçêã~íáçå=Çìê~åí=äÉë=Åáåè=éêçÅÜ~áåÉë=~åå¨Éë\=

˚ nìÉä=áãé~Åí=ìåÉ=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=RMB=ÇÉë=¨ãçäìãÉåíë=~ÅíìÉääÉãÉåí=éÉê´ìë=éçìê=äÉë=Ö¨çÇçåJ

å¨Éë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=éìÄäáèìÉë=Eëìêíçìí=é~ê=ëïáëëíçéç=Éí=ä~=ãÉåëìê~íáçå=çÑÑáÅáÉääÉF=~ìê~áíJáä=

ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=ä~=Ö¨çáåÑçêã~íáçå=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=\=

˚ ^=èìÉä=åáîÉ~ì=ÇÛáåíÉåëáí¨=~ëëçÅáÉòJîçìë=äÛáåÑäìÉåÅÉI=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=ä~=Ö¨çáåÑçêã~íáçå=

Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=éêáî¨I=ÇÉë=~ìíêÉë=~Åíáîáí¨ë=ãÉå¨Éë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=Ñ¨Ç¨ê~äÉ=

éçìê=äÛáåÑçêã~íáçå=Ö¨çÖê~éÜáèìÉ=EÜ~êãçåáë~íáçå=ÇÉë=Ççåå¨ÉëI=éçêí~áäë=ÇÉ=Ççåå¨ÉëI=Ö¨çëÉêJ

îáÅÉëI=ÉíÅKF=\=

=

fkco^p=ö=NP=~çºí=OMMU=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=ab=i^=dblfkcloj^qflk=ö=^kkbub=k=



= öSR=

fkco^p=ö=NP=~çºí=OMMU=ö=^k^ivpb=ar=j^o`eb=prfppb=ab=i^=dblfkcloj^qflk=ö=_f_ifldo^mefb=

_f_ifldo^mefb=
=

=
cjf=OMMT=W=tçêäÇ=ÉÅçåçãáÅ=çìíäççâ=J=däçÄ~äáò~íáçå=~åÇ=fåÉèì~äáíóI=cçåÇë=ãçå¨í~áêÉ=áåíÉêå~J

íáçå~äI=t~ëÜáåÖíçå=aK`KI=OTRK=
eÉÅâÉêI=mK=^K=OMMRW=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=áå=ÇÉê=dÉçáåÑçêã~íáçåëïáêíëÅÜ~ÑíI=sÉêÄ~åÇ=ÇÉê=dÉçfåÑçêã~J

íáçåëïáêíëÅÜ~Ñí=_ÉêäáåL_ê~åÇÉåÄìêÖ=EdblâçããFI=_ÉêäáåI=NMQK=
fåÑê~ë=OMMO=W=^å~äóëÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=ëìáëëÉ=ÇÉë=Ö¨çÇçåå¨ÉëI=_ÉêåÉI=SUK=
jf`rp=OMMP=W=aÉê=j~êâí=ÑΩê=dÉçáåÑçêã~íáçåÉåW=mçíÉåòá~äÉ=ÑΩê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖI=fååçî~íáçå=ìåÇ=

tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖI=jf`rp=j~å~ÖÉãÉåí=`çåëìäíáåÖ=dãÄeI=aìëëÉäÇçêÑI=NTQI=ïïïKãáÅìëKÇÉK=
jf`rp=OMMQ=W=kìíòÉå=îçå=dÉçÇ~íÉåáåÑê~ëíêìâíìêI=jáÅìë=j~å~ÖÉãÉåí=`çåëìäíáåÖ=dãÄeI=aìëëÉäJ

ÇçêÑI=VMI=ïïïKãáÅìëKÇÉK=
lcp=OMMS=W=råÉ=~å~äóëÉ=ëí~íáëíáèìÉ=ÇÉ=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=Éå=pìáëëÉ=ÉåíêÉ=NVVN=Éí=OMMQK=

i~=sáÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=NO=W=QMJQPK=
máê~=OMMM=W=hçããÉêòáÉääÉ=kìíòìåÖ=îçå=fåÑçêã~íáçåÉå=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=pÉâíçêë=áå=bìêçé~=EwìJ

ë~ããÉåÑ~ëëìåÖFI=máê~=fåíÉêå~íáçå~ä=iíÇKI=iÉ~íÜÉêÜÉ~ÇI=PQK=
pÜáê~áI=qK=~åÇ=_K=cÉêê~ê=OMMO=W=dÉçÖê~éÜáÅ=áåÑçêã~íáçå=ëóëíÉãë=EdfpF=áå=g~é~å=J=ÖêçïíÜ=~åÇ=

~ééäáÅ~íáçåëI=pÅáÉåÅÉ=~åÇ=qÉÅÜåçäçÖó=pÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=_êáíáëÜ=bãÄ~ëëóI=qçâóçI=NVK=
råáíÉÇ=pí~íÉë=`çåÖêÉëë=NVSS=W=cêÉÉÇçã=çÑ=fåÑçêã~íáçå=^ÅíK=clf^I=é=VK=
=

http://www.micus.de/
http://www.micus.de/

